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AEG - am Ende gescheitert

Von dem einst weltweit gré3ten Industrieunternehmen ist kaum mehr was (brig geblieben - Bald ist
wohl auch das Stammwerk in Nirnberg Geschichte

27.9. Christoph Hardt und Markus Fasse erzahlen die Geschichte des ehemals grof3ten Industrieunternehmens.

CHRISTOPH HARDT MARKUS FASSE | NURNBERG Immer noch ein kleines Wunder, jeden Tag milliardenfach. Strom flieR3t
durch den Metallfaden, von hauchdiinnem Glas ummantelt, durch Gas geschiitzt - und es wird Licht. Die Gluhbirne, sie steht
am Anfang der Geschichte eines Unternehmens, das einen unerhérten Aufschwung nimmt, der in einen ebenso
sensationellen Niedergang miinden sollte. Bis heute stehen drei Buchstaben dafiir: AEG. Vor ziemlich genau einhundert
Jahren war das der grof3te Konzern der Welt, jahrzehntelang blieb die Firma ein Weltkonzern, trotz aller Kriege, aller
deutschen Krisen.

Unter dem AEG-Logo wurden der Farbfernseher erfunden und das Bildtelefon, die elektronische Fernsehkamera und das
Tonband. AEG hat Rundfunksender gebaut und Flugzeuge, Atomkraftwerke und Computer. Mit dem Ende des
Wirtschaftswunders jedoch setzt in zwei Jahrzehnten der Niedergang ein. Derzeit steht die letzte nennenswerte deutsche
Fertigung von Elektrogeraten, die den Namen der Marke tragen, vor dem Aus.

Verzweifelt kampft die Belegschaft der AEG-Hausgerate GmbH in Nurnberg um den Erhalt ihnres Werks, das langst zum
schwedischen Elektrolux-Konzern gehort - ein aussichtsloser Kampf: "Mein persdnliches Gefihl ist: Electrolux-Chef Hans
Straberg ist eher auf dem Trip, das Werk zu schlieRen - egal, welche Gegenrechnungen wir ihm liefern”, sagt der
Vize-Aufsichtsratsvorsitzende der AEG Deutschland und stellvertretende Nirnberger DGB-Chef Jiirgen Wechsler gestern
nach einer Betriebsversammlung. Nach Briissel waren sie gefahren, um dem AEG-Aufsichtsrat einen Deal anzubieten. Man
kénne langer Arbeiten, auf Lohn verzichten (siehe: Verzweiflungsplan). Die Reaktion fiel kiihl aus: Man werde es priifen, alles
Weitere Mitte Oktober.

Bis dahin werden sich die Spielregeln im globalisierten Markt fir Waschmaschinen wohl nicht geandert haben. Ein
gnadenloser Preiskrieg tobt. Statt des Elektroladens um die Ecke machen jetzt die Discounter das Geschéft,
Waschmaschinen werden verschleudert. Was heute 1 700 AEG-Arbeiter in Nirnberg zusammenschrauben, kommt morgen
aus Osteuropa. Den Werbespruch aus erfolgreichen Zeiten "AEG - Aus Erfahrung gut" haben sie schon lange abgewandelt zu
"Am Ende gescheitert".

Mitte nachsten Jahres stehen zwei neue Elektrolux-Werke in Polen, aus Nirnberg braucht man dann nur noch die drei roten
Buchstaben der 1887 ins Leben gerufenen Allgemeinen Elektricitats-Gesellschaft. Mit dem Uberlebenskampf werden sie noch
ein Mal zum Symbol: fir einen von der Auszehrung bedrohten traditionsreichen Industriestandort im Herzen Europas. Die
AEG, eine deutsche Geschichte.

Angefangen hat das alles im Jahr 1883, das Deutsche Reich unter Kaiser Wilhelm I. strotzt vor Kraft, obwohl die deutsche
Industrie ihre erste Grindungskrise noch nicht wirklich hinter sich hat. Der deutsche Unternehmer Emil Rathenau, Spross
einer judischen Kaufmannsfamilie aus Berlin, zwischenzeitlich gescheiterter Griinder einer Maschinenfabrik, wagt am 19. April
mit Unterstiitzung von 15 Banken und einiger Privatleute einen Neuanfang. Zwei Jahre zuvor hat er auf der Pariser
Weltausstellung die Gliihlampe des US-Erfinders Thomas A. Edison bewundert, seither weil3 er, dass er mit dieser Lampe
grol ins Geschéaft kommt. Als Glicksfall erweist sich, dass Werner Siemens, Chef des gleichnamigen Minchener
Elektrounternehmens, in diesen Tagen noch nichts von der Edison-Lampe wissen will. Mit einem Grundkapital von funf
Millionen Reichsmark wird Rathenaus Deutsche-Edison-Gesellschaft fir angewandte Electricitat (DEG) am 5. Mai 1883 ins
Berliner Handelsregister eingetragen. Sie startet mit zwolf Beschéaftigten, stellt in inrem ersten Geschéftsjahr bereits 138
Dynamomaschinen auf, schliet 12 000 Glihbirnen an und erzielt einen Reingewinn von 173 984,17 Mark - womit ein
industriegeschichtlich beispielloser Aufstieg beginnt.

Es ist die Ara der zweiten Welle der Industrialisierung. Jetzt setzen Elektrotechnik und Chemie Wachstumsimpulse, sie
katapultieren Deutschland binnen weniger Jahre in die Rolle einer der filhrenden Industrienationen weltweit. Rathenau ist die
Verkorperung dieser Epoche, die bis heute bei uns Grinderzeit heif3t. Er schafft in nur zwei Jahrzehnten fast aus dem Nichts
einen Weltkonzern.

Bereits zwei Jahre nach der Griindung baut die DEG ihr erstes 6ffentliches Kraftwerk, im selben Jahr entsteht die erste

Vertriebsniederlassung: in Miinchen, dem Sitz des Rivalen Siemens. Zwei Jahre spater ist das Unternehmen so stark, dass
die Miinchener in einen Grundlagenvertrag einwilligen und die Méarkte fur zehn Jahre quasi aufteilen.

Seite 1



AEG - am Ende gescheitert

Die Berliner nehmen nun einen neuen Namen an: AEG. Das Grundkapital wird mehr als verdoppelt, Siemens selbst wird
bedeutender Aktionar. Doch bereits sieben Jahre spater ist die AEG nicht nur so stark, den Vertrag aufzuheben. Sie macht
sich vollends von Siemens unabhéngig. Fortan begegnen sich der mit Bedacht gefiihrte Familienkonzern aus Bayern und die
aggressiv gemanagte Aktiengesellschaft aus Berlin als Rivalen auf den Weltmarkten.

Der Entrepreneur Ohne den Griinder hatte es die AEG nicht gegeben. Emil Rathenau ist ein Macher und Kampfer. Er hat
wenig fur Kunst und Musik Ubrig, sein Leben ist die Firma, getragen von dem Willen, als Unternehmer nicht ein zweites Mal zu
scheitern. Das hat etwas Verbissenes - und etwas Grandioses. Denn Rathenau wird der Griinder des modernen
Industriekapitalismus in Deutschland, "seine" AEG, ein verschachteltes Konglomerat verschiedenster Industriebetriebe und
Beteiligungen, die rund um Berlin konzentriert sind, ist 1907 der gré3te Konzern der Welt. Ob Drehstromgeneratoren oder
Elektroloks, Kaffeekocher oder Radios, auf dem Gebiet der Elektrotechnik gibt es wenig, was die AEG nicht baut und vertreibt.
Auch auf einem anderen Feld setzt Rathenau Wegmarken: Er verpflichtet den Architekten und Designer Peter Behrens, dieser
schafft ein Corporate Design, das noch immer funktioniert: das Firmen- und Markensignet mit den schlichten Buchstaben in
Rot.

Modern wirkt Rathenaus System bis heute: Erst lasst er die Marktchancen viel versprechender Innovationen durch
Studiengesellschaften testen, dann startet eine Testfertigung. Erst wenn das Produkt ausgereift scheint, beginnt die
Serienfertigung, in den ersten Jahren dirfen dabei auch Verluste auflaufen. Ein Geflecht von Beteiligungen und
Finanzierungsgesellschaften stellt auch gewagte Finanzierungen sicher.

1914, am Beginn des Ersten Weltkriegs und kurz vor Rathenaus Tod, hat sein Industrieimperium ein Grundkapital von 155
Millionen Gold-Mark, die AEG gibt 66 000 Arbeitern Beschéftigung und setzt 450 Millionen Gold-Mark um. Siemens ist
abgeschlagen die Nummer zwei.

Danach wird es nie wieder so sein wie vorher. Mit Ausbruch des Ersten Weltkriegs verliert die AEG fast ihren gesamten
Auslandsumsatz, das Geschéft bricht auch im Inland ein. Erst allmahlich belebt sich das Geschéft, der Konzern wird zu einem
der grof3en deutschen Ristungslieferanten und steht am Ende des Krieges so gefestigt da, dass er der Inflationskrise 1923
trotzen kann. Doch die goldenen 20er sind auch fur die AEG zu kurz, die Weltwirtschaftskrise 1929 bricht iber den Konzern
herein, zwei Drittel der 70 000 Beschaftigten werden entlassen, 1933 steht das Unternehmen am Rande der
Zahlungsunfahigkeit.

Der Sohn Walther Rathenau, der Sohn des Griinders, gehort zu den gro3en und tragischen Figuren der deutschen Geschichte
im frihen 20. Jahrhundert. Der Elektroingenieur trat bereits 1899 in den Vorstand der AEG ein, zog sich jedoch zu Beginn des
Ersten Weltkriegs aus der operativen Fiihrung zuriick. Stattdessen war er entscheidend am Aufbau der deutschen
Rohstoffversorgung im Kriegsministerium beteiligt.

Schon frih dem deutschen Liberalismus verpflichtet, wird er zum Mitgrinder der linksliberalen Deutschen Demokratischen
Partei. Nach dem Krieg nimmt er an den Verhandlungen zum Versailler Vertrag teil und wird schon hier zu einer Zielscheibe
des Hasses der radikalen Rechten. Am 1. Februar 1922 wird Rathenau zum Reichsaulienminister ernannt. Er schliel3t mit der
kommunistischen Sowjetunion den Vertrag von Rapallo zur Zusammenarbeit und zum Verzicht auf Reparationen ab, wogegen
die westlichen Alliierten und die deutsche Rechte heftig protestieren. Am 24. Juni 1922 wird Rathenau in Berlin aus einem
fahrenden Auto heraus von rechts gerichteten Offizieren der Geheimorganisation Consul ermordet. Der Schriftsteller Gustav
Frenssen wird Rathenau spater den "vornehmsten Geist Europas” nennen.

Dass sich auch die AEG mit den Nationalsozialisten einlasst und sich ins verbrecherische Nazisystem einfugt, sogar von ihm
profitiert, gehdrt zu den ganz besonderen Kapiteln deutscher Unternehmensgeschichte. Kurz vor Kriegsende wird der Konzern
Zigtausende von Zwangsarbeitern, darunter auch jidische KZ-Héftlinge, beschéaftigen. Denn schon bald nach Hitlers
Machtiibernahme hatte die Unternehmensfiihrung auf Linientreue umgeschaltet, um ab 1935 von der Wirtschaftsbelebung zu
profitieren. Bald nach Kriegsbeginn kann sich der Konzern das bisher mit Siemens betriebene Gemeinschaftsunternehmen
Telefunken einverleiben, die fihrende High-Tech-Firma Deutschlands, wie es der AEG-Chronist Peter Strunk schreibt. Am
Ende des Krieges ist die AEG in weiten Teilen intakt, kurz vor dem Zusammenbruch arbeiten 200 000 Beschéftigte fur den
Konzern. Erst danach wird es hart furs Unternehmen. Weil die Mehrzahl der Fabriken rund um Berlin konzentriert ist, leidet die
AEG wie kaum ein anderes deutsches Unternehmen unter den russischen Reparationen und der spéteren Enteignung.

Das, was sich danach ereignet, ist ebenso unglaublich, ein Wirtschaftswunder auf Konzernebene, die Wachstumsraten, die
das Unternehmen bald schon erzielen wird, sind atemberaubend. So ist es vor allem das Hausgeratewerk in Nirnberg, dem
die AEG ihren Wiederaufstieg verdankt. Nicht nur der Kafer wird zum Symbol des deutschen "Wirtschaftswunders", es ist auch
die Waschmaschine Lavamat, ein Bestseller bis heute. 1959 kommt der "Fohn" auf den Markt, benannt nach einer
gleichnamigen Berliner Firma, die die AEG (ibernommen hat.

Das Wachstum hat seinen Preis, Mitte der 60er-Jahre zeigt sich erstmals, dass der Konzern Uber seine Verhaltnisse gelebt
hat. Er ist Uberstrukturiert, die Kapitalbasis ist vergleichsweise schwach, im Management knirscht es. An der Spitze indes tritt
1965 mit dem damals bereits 64 Jahre alten Hans Bihler ein Mann, der den Expansionskurs noch einmal verschérft.
Unternehmen auf Unternehmen kauft Buhler hinzu, die Verschuldung steigt - ausgerechnet in einer Zeit, in der sich die
japanische Konkurrenz gerade auf dem wichtigen Gebiet der Unterhaltungselektronik verstarkt bemerkbar macht. Bereits 1971
muss der Konzern ebenso viel Geld fiir Zinsen wie fir Innovationen hinblattern.

Wie stark die japanische Konkurrenz inzwischen ist, zeigt sich wenige Jahre spéater: Das mit groRem Aufwand entwickelte
System zur Videoaufzeichnung per Bildplatte kann sich gegen das Videoband auf dem Markt nicht behaupten,
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AEG-Telefunken beginnt, auf dem innovativen Markt alt auszusehen. Im Jahr 1973 zahlt das Unternehmen dennoch
Dividende - zum letzten Mal in der Unternehmensgeschichte. Denn danach kommt es ganz dick, die Olkrise lasst die
Konsummarkte zusammenbrechen, hinzu kommt das hausgemachte Fiasko in der Kernenergietechnik. Zum Desaster fir die
AEG wird das fehleranféllige Kernkraftwerk Wirgassen an der Weser. Das Abenteuer kostet die AEG alleine mehr als eine
Milliarde Mark, von der Krise wird sich der Konzern nicht mehr erholen.

Es wirkt wie ein Menetekel, dass die AEG zu dieser Zeit auch ihr Geschaft mit Computern aufgeben muss. Auf Grund der
Finanzkrise steigt AEG 1974 aus der Fertigung aus und muss die Computertechnik wie auch die Kernkraft-Technologie
verkaufen - ausgerechnet an Siemens. Schlief3lich geht auch der Anteil an Osram, dem einstigen A und O der AEG, an die
Konkurrenz.

Rivalen unter Strom Anfangs war die AEG ein Zwerg, von der Duldung durch Siemens abhéangig. Viele Geschéfte begann man
auf Gegenseitigkeit, gemeinsam griindeten AEG und Siemens schon 1892 die Akku-Fabrik Hagen, 1903 folgte, unter starkem
Druck des preufischen Militars, die Gemeinschaftsgrindung Telefunken fir die neue Funktechnik. Es folgte 1919 Osram fur
die Produktion von Glihlampen. In einem aber unterschieden sich AEG und Siemens gewaltig. Wahrend Werner von
Siemens stets eine sehr konservative Finanzpolitik verfolgte, war die AEG von Anfang an von der Hilfe ihrer Banken abhangig.
Das machte sie fur konjunkturelle Schwankungen anfélliger. Im Wirtschaftswunder wurde der Zweikampf mit Siemens fur die
AEG zum Verhangnis: Die fixe Idee, den Miinchener Konkurrenten einholen zu kénnen, trieb das AEG-Management in immer
neue Abenteuer - mit traurigem Ende.

Die Krisenzeit Mitte der 70er-Jahre bereits steckt die AEG in einer existenziellen Krise, nur mit Notverkaufen rettet sich das
Unternehmen aus Liquiditatsengpassen. 1977 gerat die AEG wieder in die roten Zahlen, 1979 gehort der Konzern zu den finf
gréRten Schuldnern der Republik. Im Februar 1980 tritt ein Uberraschungskandidat an die Spitze des Krisenunternehmens,
der Mittelstandler und spéatere Bahnchef Heinz Dirr. Sehr schnell erkennt dieser das Ausmalf? der Krise, er verkauft weitere
Unternehmensteile, sucht nach Partnern. Doch der Versuch, den britischen Rivalen GEC ins Boot zu holen, misslingt,
Massenentlassungen sind die Folge, am 8. August 1982 entschliel3t sich der AEG-Vorstand, ein Vergleichsverfahren
einzuleiten. Mit rabiaten MaBnahmen und dank des Stillhaltens der Banken gelingt Durr das scheinbar Unmaégliche: Ein Jahr
spater wird das Vergleichsverfahren beendet, es hat die Glaubiger etwa vier Milliarden Mark gekostet und AEG unter anderem
die Traditionssparte Telefunken, die der franzdsische Konkurrent Thomson Gibernimmt. Nur dank einer Minderheitsbeteiligung
von 49 Prozent durch die schwedische Elektrolux kann die Hausgeréatesparte tberleben.

Der letzte Akt: Daimler Der Vergleich ist kaum unter Dach und Fach, da kommt es am Bodensee zu einem legendaren
Spaziergang: Heinz Diirr trifft Edzard Reuter, den Vorstandschef von Daimler-Benz. Reuter will aus seinem Unternehmen
einen integrierten Technologiekonzern schaffen, am technologischen Potenzial der AEG hat er daher grof3es Interesse. Am
14. Oktober 1985 ubernimmt Daimler 75 Prozent der AEG.

Der Konzern kann sich unter dem Daimler-Dach noch ein letztes Mal aufbaumen, fast ist es wie friiher. Reihenweise kauft die
AEG Unternehmen in aller Welt hinzu, Softwarebuden, Elektronikspezialisten, Hersteller von Bahnfahrzeugen. Doch die
Integration misslingt erneut, schon 1989 steckt das Unternehmen wieder tief in roten Zahlen. Heinz Dirr, von der vergeblichen
Sanierung ermidet, gibt seinen Posten 1990 auf und wechselt in den Aufsichtsrat, danach ist nur noch Agonie. Ende 1993
Ubernimmt Electrolux endguiltig die Mehrheit der Hausgeratesparte und damit das Traditionswerk in NUrnberg. Zur selben Zeit
verscharft sich die Kritik am Daimler-Chef Reuter, seine Vision des Technologiekonzerns hat sich als Chimére entpuppt. Sein
Nachfolger heif3t Jiirgen Schrempp, er wird die AEG beerdigen.

Am 6. Juni 1996 tagt die letzte Hauptversammlung des Konzerns, der einmal das gré3te Industrieunternehmen der Welt war.
Die britische "Financial Times" schreibt, der Niedergang des Unternehmens sei eine Fallstudie dafiir "wie ein
unterkapitalisiertes Unternehmen mit schwachem Management und einer gewissen Dosis Pech zu einem kommerziellen
Desaster wurde". Am 9. Mai 1999 wird die einstige Hauptverwaltung des Traditionskonzerns am Frankfurter Mainufer im
Auftrag der Allianz mit 40 Kilogramm Dynamit in die Luft gesprengt.

Epilog In einem gesichtslosen Birohaus im Frankfurter Westend arbeiten finf Menschen fir das, was von einstiger Gré3e
Ubrig geblieben ist. Ihr Unternehmen heifl3t EHG oder Elektro Holding Gesellschaft, die Rechtsnachfolgerin der groRen AEG.
Die Tochter von Daimler-Chrysler verwertet die Reste des AEG-Besitzes, sie sitzt auf einem Vermégen von weit mehr als
einer Milliarde Euro, besitzt noch finf nennenswerte Immobilien und muss fiir die Betriebsrenten von 45 000 ehemaligen
AEG-Beschéftigten geradestehen. 2004 hat die EHG die letzten Markenrechte und Patente fir einen zweistelligen
Millionenbetrag verauRert, seither verkauft Electrolux auch Bohrmaschinen unter dem Label, das einst Peter Behrens schuf.
Vor kurzem erst ist ein Schadensersatzprozess gegen die AEG mit einem Vergleich zu Ende gegangen. Nun gilt es noch, die
Geschéfte einiger Auslandstdchter abzuwickeln, Tdchter, die nur noch auf dem Papier stehen. "In zwei Jahren wollen wir hier
fertig sein”, sagt Reinhar Siepenkort, einer der fiinf EHG-Leute. Bis 1995 hat er das AEG-Vorstandsbiiro geleitet. "Wir werden
das hier ordentlich beenden, so wie es sich gehort", sagt Siepenkort mit einer gehérigen Portion Wehmut. Die AEG, eine
deutsche Geschichte.

Hardt, Christoph
Fasse, Markus
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Der Schweiger aus Stockholm

Bei AEG in Niirnberg
kocht die Wut, aber
Electrolux-Chef Hans
Straberg halt Kurs -
well er keine Wahl hat.

HELMUT STEUER | STOCKHOLM

Der Mann ist die Ruhe selbst. Da bro-
delt es in Niirnberg am Stammsitz
des deutschen Hauhaltsgeriteher-
stellers AEG, weil der Mutterkon-
zern die traditionsreiche Fabrik mit
1750 Mitarbeitern bis Ende 2007
schliefben will. Doch Hans Straberg,
Chef des schwedischen Mutterkon-
zerns Electrolux, hilt sich raus.

Ein Kontrastprogramm: in Niirn-
berg Fackelziige und Protestmérsche
aus Zorn, in Stockholm Schweigen.
Zorn gegen die Schlieffung des Haus-
haltsgeriteherstellers, der anno 1883
als ,Allgemeine Electricititsgesell-
schaft“ mit der Produktion von Gliih-
birnen startete. Und Zorn gegen ,,die
da oben“ - und das ist nicht nur hie-
rarchisch, sondern auch geogra-
phisch gemeint.

Die da oben im Norden Europas,
das sind die Manager der schwedi-

schen Electrolux, des weltgrofiten -

Haushaltsgeriteherstellers - allen vo-
ran Konzernchef Hans Straberg, der
die Niirnberger Produktion von
Spiil- und Waschmaschinen unter an-
derem nach Polen auslagern will.

Den Schonwaschgang hat der
48-Jihrige nicht gerade eingelegt.
Verhandlungen iiber einen Sozial-
plan zwischen der IG Metall und sei-
nem Konzern scheiterten Ende ver-
gangener Woche. Schon diese Wo-
che droht ein erneuter Arbeitskampf.
Doch aus der Stockholmer Konzern-
zentrale hort man seit Bekanntgabe
der Schliefung im Dezember kaum
noch ein Sterbenswortchen.

Das passt zu dem zuriickhalten-
den Straberg, dessen Erscheinung so
ganz dem Bild eines schiichternen
Schwedens entspricht, eines Mana-
gers, dem Konsens oft wichtiger ist
als das Kosten-Nutzen-Kalkiil. So je-
denfalls scheint es, wenn man Stra-
berg begegnet - ein Irrtum.

Auch viele Electrolux-Mitarbeiter
waren zunichst tiberrascht, als Stra-

Fotos: ap (2), Ropi
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Mit Staubsaugern begann seine Karriere: Hans Straberg. Nun muss der Electrolux-Chef immer mehr Werke nach Osteuropa und Asien verlagern.

LEr ist schiichtern und nicht beson-
ders redegewandt, mokierten sich
damals sogar Manager aus seiner
engsten Umgebung.

Doch Hans Straberg ist nicht
weich. Er ist eben nur, anders als
seine Vorginger, kein Mann der gro-
3en Worte.

Zupacken kann er dennoch. Der
schlanke, hoch gewachsene Schwede
hat Ende der 90er-Jahre als USA-
Chef von Electrolux gelernt, auch
harte Beschliisse selbst zu fassen. ,,Es
gibt einen {ibertriebenen Glauben an
Konsensentscheidungen in Schwe-
den®, hat er einmal gesagt. Und: ,Ich
liebe es, Entscheidungen zu fillen,
gerne auch wichtige.“

Man tite dem passionierten Ten-
nisspieler und Jager Unrecht, wiirde

berg 2002 zum Konzernchef aufstieg. man ihn mit seinem Vorginger Mi-
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HANS STRABERG

1957

Er wirdam 22. Februar
bei Vastervik in Schwe-
den geboren. In Gote-
borg studiert er Inge-
nieurwissenschaften.

1987

1983
Er geht zum Hausgera-
tehersteller Electro-

lux, wo er im Manage-
ment der Staubsauger-
sparte arbeitet.

Er Gbernimmt die Lei-
tung der Geschirrspu-
ler- und Waschmaschi-
nensparte. 1995 wird
er Vize-Chef der von

Electrolux gekauften
amerikanischen Frigi-
daire Home Products.

2002

Er wird nach Fuhrungs-
aufgabenin anderen
Electrolux-Sparten
zum Konzernchef er-
nannt.

chael Treschow vergleichen, der in
Schweden wegen seiner harten Sanie-
rungsmafnahmen den wenig schmei-
chelhaften Beinamen ,Der Schlach-
ter” trigt. Auch, wenn derzeit halb
Niirnberg den heutigen Electrolux-
Chef zu gerne dhnlich beschimpfen

wiirde, genieft Straberg daheim den
Ruf eines besonnenen Managers.
Und das, obwohl er seinen Rotstift
schon mehrfach auch iiber schwedi-
sche Standorte kreisen liefs.

,Die Kunden sind nicht bereit,
mehr fiir unsere Produkte zu zahlen,

nur weil sie in einem bestimmten
Land hergestellt worden sind“, sagte
er dem Handelsblatt. Die ,,Geiz-ist-
geil-Mentalitét“ fordert ihren Preis,
einen hohen sogar. In den kommen-
den Jahren wird Striberg bis zu 14
Werke in Hochlohnlindern zu Guns-
ten von Produktionsstitten in Osteu-
ropa, Asien und Mexiko schlief3en.
Gleichwohl betont Straberg, der
die meiste Zeit seines Berufslebens
bei Electrolux verbrachte, dass ihm
Werksschliefungen immer wieder
auch ,,personlich nahe“ gehen.
Nachdenklich ist er, sorgt sich
iiber den gewaltigen Strukturwandel
in seiner Branche: ,,Wir miissen dis-
kutieren, was wir hier in Europa statt
der einfachen Produktion machen
konnen.“ Patentrezepte hat er nicht,
aber sein ernster Blick verrit, dass

dem Chef von 72 000 Mitarbeitern
die Zukunft des Standortes Europa
tatsichlich Sorgen bereitet.

Seit Frithjahr 2002 ist Stréberg
Chef von Electrolux. Neben seiner
Zeit in den USA war er zuvor verant-
wortlich fiir die Staubsaugersparte,
die den Weltruhm des Unterneh-
mens einleitete. Bis in die 70er-Jahre
konnten die fiir ihre hohe Qualitit be-
kannten Electrolux-Staubsauger nur
an der Haustiir erworben werden -
wie die von Vorwerk hier zu Lande.

Neue Produkte testet der Chef selbst

Die Strategie funktionierte dennoch.
Die ,Klinkenputzer“ sorgten fiir ge-
waltige Umsitze. Vermutlich wire
Straberg selbst auch ein exzellenter
Verkiufer gewesen. Bei einem Be-
such in der Konzernzentrale in Stock-
holm hilt es ihn nicht lang auf dem
Stuhl. Der studierte Ingenieur muss
die neuesten Errungenschaften sei-
ner Entwicklungsabteilungen de-
monstrieren: etwa ergonomisch ge-
formte Handstaubsauger.

Man spiirt: Hans Strberg ist in sei-
nem Element, und er wiirde am liebs-
ten noch langer {iber das neue Kon-
zept reden, mit dem das Ausleeren ei-
nes Staubsaugers wie von selbst ge-
hen soll. ,,Fiir mich ist wichtig, was
die Kunden denken®, sagt er und er-
klart dann mit leuchtenden Augen,
dass er stets neue Electrolux-Pro-
dukte mit nach Hause nehme, ,,um
sie zu testen®. Dann miissen die Ent-
wicklungsingenieure zittern, ob der
automatische Rasenmiher seine Auf-
gabe tatsichlich ohne jegliches Ein-
greifen des Chefs gemeistert hat.

Straberg ist neugierig und hat ei-
nen ausgeprigten Tatendrang. Seit
seiner Ernennung zum Konzernchef
hat der Vater zweier Kinder die vie-
len Electrolux-Marken wie Frigi-
daire, Zanussi und Zanker zusam-
mengefasst - fiir ein stirkeres ,,Elect-
rolux-Branding“: Frither wurden un-
ter dem Namen der Mutter nur zehn
Prozent des Jahresumsatzes von
rund elf Milliarden Euro erwirtschaf-

et. ,Bald wird es ein Drittel sein®,
umreifst Straberg sein Ziel bis 2008.

Damit nicht genug: Straberg will
den lukrativsten Konzernteil, die
Sparte fiir Outdoorprodukte wie Ra-
senmiher und Kettensigen, im Som-
mer unter dem Namen Husqvarna an
die Borse bringen. Niirnberg ist weit
weg von Stockholm.



Urabstimmung bei AEG in Ntrnberg: Mit 96 Prozent haben sich deutlich mehr Mitarbeiter als erwartet fir einen unbefristeten Streik bei dem Haushaltsgeratewerk ausgesprochen.
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Gespriche tiber Sozialtarifvertrag gescheitert — Electrolux drohen Engpasse

MARKUS FASSE | MUNCHEN
HELMUT STEUER | STOCKHOLM

Das Niirnberger AEG-Werk steht
vor einem harten Arbeitskampf. In
einer Urabstimmung sprachen sich
am Mittwoch mehr als 96 Prozent
der Belegschaft fiir einen unbefris-
teten Streik aus - deutlich mehr als
erwartet. Notwendig fiir einen Ar-
beitskampf wiren lediglich 75 Pro-
zent gewesen. Nach Angaben der
IG Metall soll die Produktion ab
dem morgigen Freitag stillstehen.

Damit steuert der Konflikt bei
AEG auf einen neuen H6hepunkt
zu. Mit dem unbefristeten Streik
wollen die 1750 verbliebenen Be-
schiftigten des Haushaltsgerite-
werks den Abschluss eines Sonder-
tarifvertrags durchsetzen.

Die Verhandlungen fiir einen sol-
chen Sozialpakt hatten Arbeitneh-
mer und Gewerkschaft bereits be-
gonnen, doch die Gespriche verlie-
fen frostig. ,,Bislang ist kein Ange-
bot auf den Tisch gekommen*, sagt
Betriebsratssprecher Harald Dix.
Und Jiirgen Wechsler von der Niirn-
berger IG Metall warf dem Unter-
nehmen sogar Wortbruch vor.
,Electrolux hatte uns eine solche
Vereinbarung zugesagt“, klagten

die Gewerkschaftssprecher
Mittwoch.

Am Sitz des Mutterkonzerns
Electrolux in Stockholm zeigte
sich ein Unternehmenssprecher
enttduscht iiber das Votum fiir den

am

Streik. Electrolux sei weiter fiir ei-
nen konstruktiven Dialog offen,
hatte aber gefordert, bis Ende Ja-
nuar auf Streiks zu verzichten. ,,Nie-
mand gewinnt: Die Beschiftigten
verlieren einen groflen Teil ihres
Einkommens, die Produktion wird

auf lingere Sicht sinken, sagte der
Sprecher. Produktionsengpisse er-
wartet er zunichst nicht. ,,Wir wer-
den auf unsere Liger zuriickgrei-
fen.“ Wie lange die Reserven rei-
chen, wollte er nicht sagen.

Da wird die Gewerkschaft in
Niirnberg konkreter. Man stelle
sich auf einen Arbeitskampf ein,
der Wochen dauern konne, sagte
der bayerische IG-Metall-Chef Wer-
ner Neugebauer. Mit dem Streik im
Niirnberger Stammwerk muss der
Mutterkonzern nach Angaben der
Gewerkschaft am Tag mit rund
3500 Geriten weniger rechnen, das
liefRe sich kaum kompensieren, sagt
die IG Metall. So seien die Liger
hochstens noch mit Ware fiir zwei
Wochen gefiillt. ,,Im Bereich hoch-
wertiger Einbaugerite reicht der
Vorrat nur zwei Tage“, sagte Be-
triebsratschef Dix. Die Produktion
in Polen sei erst im Probelauf, vor
Mitte des Jahres kénne Electrolux
auf die neue Fertigung nicht zurtick-
greifen.

Ziel der Belegschaftsvertreter ist
es, die Schliefung des Werkes fiir
den schwedischen Mutterkonzern
,S0 teuer wie moglich zu machen®.
Zum einen sollen die Beschiftigten
hohe Abfindungen erhalten, zwei

Monatsgehilter pro Beschifti-
gungsjahr will die Gewerkschaft
aushandeln. Mitarbeiter, die &lter
als 53 sind, sollen bis zur Rente vol-
len Lohn erhalten. Da in Niirnberg
viele ungelernte Arbeitnehmer be-
schiftigt sind, verlangt die IG Me-
tall eine Beschiftigungsgesell-
schaft, die bis in das Jahr 2010 arbei-
ten soll.

Electrolux hat nach fritheren An-
gaben 230 Mill. Euro fiir die Schlie-
Rung kalkuliert, nach Aussagen der
Gewerkschaft wird das nicht rei-
chen. Bereits in der Vergangenheit
hatte die Gewerkschaft GrofRunter-
nehmen sehr kostenintensive Sozi-

alpldne abringen konnen (siehe Kas-
ten). Die SchlieBung des AEG-
Werks in Niirnberg ist das promi-
nenteste Beispiel des gnadenlosen
Preiskampfs auf dem Markt fiir
Waschmaschinen und Trockner. Bil-
liggerite aus Korea, Osteuropa und
der Tiirkei iiberschwemmen den
Markt. Innerhalb weniger Jahre
sind die Preise fiir die Gerite um
iiber 20 Prozent gefallen. Bereits zu
Beginn des Jahres hat das Giiterslo-
her Traditionsunternechmen Miele
den Abbau von 900 Stellen bekannt
gegeben. Auch Bosch-Siemens-
Haushaltsgerite will das Werk in
Berlin-Marienfelde schlief3en.

VORBILD INFINEON

Verhandlungen
Der Nurnberger IG-
Metall-Chef Jurgen
Wechsler (Foto) hofft
auf ein dahnliches Er-
gebnis, wie es 800 In-
fineon-Beschaftigte
nach einem Streik in
Minchen erreicht ha-
ben. Dort wird der
Konzern sein Werk
2007 schlieen.

Infineon-Lésung
Ein Viertel der Leute
soll Jobs in anderen
Teilen des Konzerns
bekommen. 600 Mit-
arbeiter wechselnin
eine Beschaftigungs-
gesellschaft. Fur eine
20-jahrige Betriebs-
zugehorigkeit be-
tragt die Abfindung
rund 80 000 Euro.
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Electrolux wird weich gestreikt

Die Schweden stellen
AEG-Mitarbeitern
hohe Abfindung in
Aussicht - Stoiber sieht
Chancen fiir Einigung

MARKUS FASSE
CHRISTOPH HARDT | MUNCHEN

Der schwedische Electrolux-Kon-
zern knickt im Konflikt um die Schlie-
fung des Niirnberger AEG-Werkes
ein. Der Konzern werde den streiken-
den Arbeitnehmern ,ein substanziel-
les Angebot“ vorlegen, kiindigte AEG-
Manager Horst Winkler in Niirnberg
an. Damit ist nach dem tiberraschen-
den Gesprich bei Ministerprisident
Edmund Stoiber neue Bewegung in
die verhirteten Fronten geraten.
Unter Vermittlung Stoibers hatten
sich am Sonntag Abend Electrolux-

Vorstandschef Hans Straberg und Ge- 2

werkschaftsvertreter {iber die Wie-
deraufnahme der Gespriche verstin-
digt. Dabei schloss Electrolux einen
Fortbestand des Werkes tiber 2007 hi-
naus aus, wihrend die IG Metall auf
der Riicknahme der Schlieffung be-
harrt. Doch hatte sich die Unterneh-
mensfithrung bislang strikt gewei-
gert, {iberhaupt Verhandlungen mit
der IG Metall aufzunehmen, so lange
in Niirnberg gestreikt wird.

Seit mehr als einer Woche geht im
Stammwerk des Niirnberger AEG-
Konzerns nichts mehr. Die schwedi-
sche Mutter hatte am 12. Dezember
die Schliefung des Traditionsstandor-
tes mit rund 1700 Beschiftigten ange-
kiindigt. Erste Gespriche {iber einen
Sozialtarifvertrag scheiterten Anfang
Januar. Daraufhin rief die IG Metall
ihre Mitglieder zur Urabstimmung,
die Beschiftigten votierten mit 95 Pro-
zent fiir einen Arbeitskampf.

Auf die Frage, ob es in den Ver-
handlungen nur um einen Sozialtarif-
vertrag gehe oder ob es auch noch
Hoffnungen auf einen Erhalt des Pro-
duktionsstandortes in Niirnberg

gebe, sagte Stoiber: ,,Ausschlieffen
will ich gar nichts.“ AEG-Manager
Horst Winkler sah das gestern vollig
anders: Die Kostenliicke in Niirnberg
sei zu grofR, das Werk habe keine
Maoglichkeit, in eine langfristig profi-
table Perspektive zu kommen.

Der Ministerprisident, der sich
von seinem Popularititstief daheim
noch immer nicht erholt hat, betonte
hingegen die politische Dimension
der Auseinandersetzung in Niirn-
berg. Es sei ihm wichtig, dass auch
die Eigentiimerseite bei AEG er-
kenne, dass es sich bei dem Streit um
mehr handele als einen Tarifkonflikt.
,»Es geht mir um die Akzeptanz unse-
rer Wirtschaftsordnung bei den Men-
schen®, sagte Stoiber.

Dem Vernehmen nach hatte der
Grofaktiondr von Electrolux, die
schwedische Familie Wallenberg, bei
Stoiber um die Vermittlung im Kon-
flikt nachgesucht. Die Electrolux-Fiih-
rung hat demnach die Dimension, die

die Niirnberger Auseinandersetzung
gewonnen hat, erheblich unterschitzt.
Beim Kurzbesuch in Miinchen ging es
fiir Electrolux-Chef Hans Straberg da-
her auch um Schadensbegrenzung.
Das zweistiindige Gespriach zwischen
dem Schweden und den deutschen Ge-

werkschaftern blieb dabei ohne kon-
kreten Erfolg. Dennoch sucht Electro-
lux nun offenbar ein moglichst schnel-
les Ende des Arbeitskampfes.

»Flir mich geht es darum, endlich
mit diesem Industrieschauspiel aufzu-
héren und nach vorne zu schauen®,

DIE IG METALL NUTZT DIE KRISE

Fixpunkt

Der bayerischen IG Me-
tall kommt der Kon-
flikt um das AEG-
Stammwerk wie geru-
fen. Der Streik sei ei-
ner der ,Kristallisati-
onspunkte” fur die Ar-
beit der Gewerk-
schaft”, bestatigt ein
Funktionar.

Zuwachs
Der bayerische IG-Me-

tall-Bezirk hat jungst
Mitgliederzahlen vor-
gelegt: Erist der ein-
zige in Deutschland,
der wéachst. Im vergan-
genen Jahr stieBen
hier unter dem Strich
500 Mitglieder zur Me-
tallgewerkschaft, es
gab 17 000 Neuein-
tritte. Mit zwolf Pro-
zent Jugendanteil ist
Bayern der jungste IG-
Metall-Bezirk.

Tarifrunde

Die bayerische IG Me-
tall fordert funf Pro-
zent mehr Gehalt, die
Arbeitgeberseite bie-
tet1,2 Prozent. Die
Friedenspflicht endet
am 28. Marz. Im Frih-
jahr finden auch Be-
triebsratswahlen
statt. Die IG Metall
schickt in Bayern fast
25 000 Bewerber ins
Rennen.

Handelsblatt
31.01.2006

sagte AEG-Manager Winkler. Electro-
lux miisse so schnell wie moglich ,,ei-
nen Landeplatz* finden, hief} es ges-
tern in Miinchener Industriekreisen.

Denn mittlerweile liegt nicht nur
die Produktion lahm. Der Streik der
AEG-Logistik in Dormagen und Niirn-
berg verschirft die Situation zusitz-
lich. Hier streiken die Beschiftigten
seit dem Wochenende fiir den Ver-
bleib im Metalltarifvertrag. Uber die
beiden Zentrallager werden tiglich
rund 4 000 Geriite fiir ganz Deutsch-
land ausgeliefert. Betroffen sind ne-
ben der Marke AEG, auch die Kon-
zernmarken Zanussi und Electrolux.

Es sei ein ,,zeitlicher Zufall“, dass
nach der Produktion nun auch die Lo-
gistik streike, sagte Witich Ross-
mann von der IG Metall in K6ln dem
Handelsblatt. Er wolle aber nicht be-
streiten, dass sich die Wirkung der
Streiks jetzt addiere. ,,Wir haben an-
dere Probleme, aber die gleiche Zen-
trale in Stockholm*.



KompromiB fur AEG-Werk noch nicht in Sicht

An diesem Samstag werden die Verhandlungen fortgesetzt / Dritte Streikwoche in Niirnberg beginnt

him. MUNCHEN, 3. Februar. Unter-
nehmensleitung und IG Metall setzen die
Verhandlungen iiber das AEG-Hausgeréa-
tewerk in Niirnberg an diesem Samstag
um 12 Uhr fort. Die Kluft zwischen den Po-
sitionen beider Seiten ist aber noch riesig.
Am Donnerstag abend endete die erste
Gesprichsrunde nach vier Stunden ohne
Ergebnis, wie in einem Teil unserer Ausga-
be vom 3. Februar berichtet. Die IG Me-
tall lehnt den Vorschlag des schwedischen
Mutterkonzerns Electrolux fiir einen sozia-
len Ausgleich ab. Am Freitag — zwei Wo-
chen nach Beginn des Streiks — habe die
Tarifkommission das Angebot einstimmig
zuriickgewiesen, berichtete Streikleiter Jiir-
gen Wechsler von der IG Metall auf Anfra-
ge. ,,Wir haben Electrolux zu einem neuen
Vorschlag aufgefordert. Das hatte die Ar-
beitgeberseite jedoch schon zuvor abge-
lehnt. ,,Unser Angebot war gut“, sagte
AEG-Geschiftsfithrer Dieter Lange.

Die Forderung der Gewerkschaft nach
einer Abfindung der 1750 Mitarbeiter in

dem Werk, das Electrolux Ende 2007
schliefen will, einer Vorruhestandsrege-
lung und einer Qualifizierungsgesell-
schaft liegen weit tiber dem Vorschlag des
Unternehmens. So bietet Electrolux eine
Abfindung von 0,7 Monatsgehiltern je
Dienstjahr und die Ubernahme in eine Be-
schiftigungsgesellschaft bei vollem Lohn
fiir zwolf Monate an. Durchschnittlich er-
gibt sich fiir jeden Mitarbeiter ein Betrag
von 60 000 Euro. Die Summe fiele fiir die-
jenigen hoher aus, die sich fiir einen kiirze-
ren Verbleib in der Beschéftigungsgesell-
schaft entschieden.

Die Gewerkschaft fordert jedoch wei-
terhin eine Abfindung von drei Gehiltern
je Dienstjahr, eine Beschiftigungsgesell-
schaft bis 2010 bei Zahlung des vollen Ge-
halts und eine Vorruhestandsregelung fiir
Mitarbeiter, die dlter als 53 sind. Wihrend
das Angebot von Electrolux einen Ge-
samtumfang von etwas mehr als 100 Mil-
lionen Euro hat, fordert die Gewerkschaft
ein Paket von rund 400 Millionen Euro.

Handelsblatt - 04.02.2006

AuBerdem verlangt Streikleiter Wechs-
ler wie Bundesarbeitsminister Franz Miin-
tefering (SPD) und IG-Metall-Chef Jiir-
gen Peters, die am Donnerstag und Frei-
tag nach Niirnberg kamen, daf Electrolux
den Beschluf3 zur SchlieBung des Werks
aufgibt. , Electrolux hat jetzt aber sogar
noch eins draufgesattelt”, Kkritisierte
Wechsler. Der Plan des Unternehmens
sehe vor, daf3 schon Mitte dieses Jahres
die ersten 600 Mitarbeiter ihre Stelle ver-
lieren. ,,2007 wiren es dann nur noch ein
paar hundert®, sagte der Gewerkschafter.
Ein Sprecher von Electrolux entgegnete,
es sei schon seit 2001 bekannt, daf3 die Fer-
tigung von Wischetrocknern mit einigen
hundert Arbeitsplidtzen Mitte 2006 ins
Ausland verlagert werde.

Zumindest hat sich die IG Metall am
Freitag mit ihrem Ansinnen durchgesetzt,
daf3 Haustarifvertrdge fiir die ausgeglie-
derten Sparten Logistik und Ersatzteile in
die Verhandlung iiber das Werk einbezo-
gen werden. Wie berichtet, streiken seit ei-

nigen Tagen auch die Mitarbeiter der Lo-
gistiksparte in Niirnberg und Dormagen
bei Koln. Diese Beschiftigten sollen nach
dem Willen von Electrolux in den Tarifver-
trag des GroB3- und AuBlenhandels wech-
seln. Damit stiege die Wochenarbeitszeit
ohne Lohnausgleich von 35 auf 38,5 Stun-
den. Electrolux bestreitet, dal damit er-
hebliche LohneinbuBen verbunden seien,
wie die IG Metall behauptet. Zu erwarten
ist, daB} in der nichsten Woche auch die
Mitarbeiter der Ersatzteilsparte in Ro-
thenburg iiber einen Streik abstimmen.

Der Electrolux-Sprecher gab zu, daf3
sich wegen des Streiks Auslieferungen an
Kunden verzogerten, und schlof3 Ausfille
nicht aus. Im Gegensatz zur Ankiindigung
der IG Metall gehe die Produktion in ei-
nem polnischen Werk, das Zulieferteile
aus Nirnberg bezieht, jedoch uneinge-
schrankt weiter. Gewerkschafter Wechs-
ler rechnet aber von der dritten oder vier-
ten Streikwoche an auch mit Folgen in Po-
len: ,,Der Druck baut sich auf.



Mit ha,rten Bandagen Handelsbaltt - 15.02.2006

MARKUS FASSE | MUNCHEN
DIETRICH CREUTZBURG | BERLIN

Der Ton ist entschlossen, Zweifel
nicht erlaubt. ,,Wir haben das Geld,
wir haben die Motivation, wir kon-
nen noch Wochen streiken®, sagt Ha-
rald Dix, AEG-Betriebsratschef in
Niirnberg. Und der Niirnberger 1G-
Metall-Vize Jiirgen Wechsler legt
gleich nach: ,Es ist keine Basis da. So
kann man nicht verhandeln.“ Die fiir
morgen geplante neue Verhandlungs-
runde sagte er schon am Montag ab.
Der Beifall der Belegschaft vor dem
Werkstor ist den Streikfithrern si-
cher. Und sicher ist auch: In dieser
Woche wird es wieder keine Eini-
gung geben.

Dennoch kommt Bewegung in
den seit 26 Tagen dauernden Streik:
Der Electrolux-Konzern erklirte sich
gestern tiiberraschend dazu bereit,
seinen Verhandlungsfiihrer auszu-
wechseln und kommt damit der IG
Metall erstmals entgegen. Ab sofort
wird der Produktionschef fiir
Europa, Horst Winkler, die Verhand-
lungen auf Konzernseite leiten. Er
16st AEG-Geschiftsfithrer Dieter
Lange ab. Die IG Metall hatte wieder-
holt beklagt, das AEG-Verhandlungs-
team miisse sich stindig mit dem
Konzern in Stockholm abstimmen,
und gefordert, es sollten Manager
»,mit Entscheidungskompetenz“ am
Verhandlungstisch sitzen. Winkler
erklirte: ,Die IG Metall will unbe-
dingt, dass ich am Tisch sitze - kein
Problem.“ Im Gegenzug erwarte er,
»dass spitestens am Mittwoch end-
lich ernsthaft iiber Losungen gerun-
gen wird“. Die IG Metall reagierte re-
serviert: ,Der Austausch von Perso-
nenbedeutet noch nichts*, sagte Ver-
handlungsfithrer Werner Neuge-
bauer.

Denn ob der Schritt der Schweden
reicht, die Verhandlungen wirklich
in Gang zu bringen, ist fraglich. Zu
verhirtet sind die Fronten. Uber
1700 Arbeiter sind im Arbeitskampf.
Die Fabrik soll geschlossen, die Pro-

Fotos: ddp, dana press photo

duktion nach Polen verlagert wer-
den. Vor den Werkstoren brennen
die Holzfeuer, keine Waschma-
schine, kein Geschirrspiiler verlisst
die Fabrik. SPD-Generalsekretdr Hu-
bertus Heil ist auf das Werksgelinde
gekommen. Er will, dass die Schlie-

&

flung des AEG-Stammwerkes vor
den Bundestag kommt.

Der Streik in Niirnberg ist ldngst
zum Symbolkampf geworden fiir die
IG Metall. Hunderte von Arbeitsplit-
zen in der Branche verschwinden Wo-
che fiir Woche, und oft nehmen nur

1%

die Regionalzeitungen Notiz von den
Dramen in der Provinz. Doch AEG
ist deutsche Industriegeschichte.
LAEG ist Deutschland®, schreiben
die Beschiftigten auf ihre Plakate -
und treffen damit zumindest den
Nerv der Niirnberger. Bollwerke der

Seit knapp vier Wochen streiken die Beschaftigten des AEG-Hausgeratewerks fur den Erhalt inrer Arbeitsplatze. Ein Kompromiss mit dem schwedischen Mutterkonzern Electrolux ist nicht in Sicht.

deutschen Industrie wurden hier in
den vergangenen Jahre geschliffen:
Erst verschwand Triumph-Adler mit
seinen Schreibmaschinen, dann ging
Grundig mit seinen Fernsehern
Pleite, jetzt ist die AEG am Abgrund.
Und wihrend in den Discountern

Starke Electrolux-Bilanz hilft Niirnberg nicht

HELMUT STEUER | STOCKHOLM

Gegensitze, wie sie kaum grofler
sein konnen: Auf der einen Seite
1750 Mitarbeiter von AEG, die we-
gen der geplanten SchlieRung des
AEG-Werks in Niirnberg um ihre
wirtschaftliche Existenz bangen, in
Stockholm dagegen ein Electrolux-
Chef, der sich iiber ein deutlich besse-
res Ergebnis im abgelaufenen Jahr
freuen konnte, als von Experten er-
wartet worden war. ,Das vierte Quar-
tal endete mit einem kraftvollen Sig-
nal in die richtige Richtung®, sagte
Hans Stréberg, der Chef des AEG-
Mutterkonzerns Electrolux.

Zwar belasten die Kosten fiir die
Schlieffung des Niirnberger Werks
die letzten drei Monate mit 2,1 Mrd.
Kronen (224,6 Mill. Euro) und fithren
zu einem Vorsteuerverlust in diesem
Quartal von 237 Mill. Kronen, doch
bereinigt um die einmalig angefalle-
nen Kosten hat der schwedische Kon-

zern nach Ansicht von Analysten ein
hervorragendes Quartal hingelegt.
Der Kurs der Electrolux-Aktie zog in
Stockholm zwischenzeitlich um vier
Prozent an. Straberg will auerdem
rund 2,2 Mrd. Kronen als Dividende
ausschiitten - in etwa so viel wie die
Schlieffungskosten in Niirnberg.
Trotz der positiven Entwicklung
auf allen Mirkten bleibt es bei der
Entscheidung gegen Niirnberg. Elec-
trolux-Europa-Chef Johan Bygge
sagte gestern dem Handelsblatt, dass
sein Unternchmen weiterhin ,kon-
struktive Verhandlungen® wolle, die
IG Metall das aber bislang ablehne.
»Wir schauen uns jetzt alle Produkti-
onsalternativen an“, so Bygge. Sollte
der Streik andauern, konne eine vor-
zeitige Schliefung des AEG-Werks
»sehr schnell geschehen®.
Konzernchef Straberg hatte die
Schlieffung von Niirnberg im vergan-
genen Jahr mit den zu hohen Produk-
tionskosten in Deutschland begriin-

Electrolux-Chef Hans Straberg prasen-
tierte gestern Bilanzzahlen. Er ist mit
dem operativen Geschaft zufrieden.

det. ,,Wir bekommen nicht mehr fiir
unsere Produkte bezahlt, nur weil
wir sie in Niirnberg herstellen®, kriti-
sierte der Electrolux-Chef die
Schnippchenjagd der deutschen Ver-
braucher und bezifferte die Verluste
fiir jede in Niirnberg produzierte und
in Deutschland verkaufte Waschma-
schine auf bis zu 60 Euro.

Zur Kostensenkung will Electro-
lux13 bis 14 seiner insgesamt 43 Fabri-
ken aus Hochlohnlidndern nach Ost-
europa und Asien verlagern. Im Hei-
matland Schweden hat das Unterneh-
men bereits die Staubsaugerproduk-
tion aus Strabergs Geburtsort Vister-
vik mit 530 Mitarbeitern nach Un-
garn ausgelagert. In der kleinen siid-
schwedischen Stadt mit nur 36 000
Einwohnern blieb es dennoch ruhig:
,Unsere Mitglieder sind iiber den
Umfang der Niirnberger Proteste er-
staunt, sagt Ingemar Goransson, Ver-
handlungsfiihrer beim schwedischen
Gewerkschaftsdachverband LO. Er-

staunt, weil zwei Jahresgehilter, die
Electrolux den AEG-Mitarbeitern
bietet, in Schweden undenkbar wi-
ren. ,,Hier haben die Electrolux-Mit-
arbeiter in Vistervik keine einzige
Ore erhalten. Nach der sechsmonati-
gen Kiindigungsfrist war Schluss, so
GOransson.

Eine jahrzehntelange Umvertei-
lungspolitik hat in Schweden dazu ge-
fiithrt, dass die Lohnunterschiede wei-
testgehend nivelliert worden sind.
Verliert jemand seinen Job, kann er
woanders eine andere Titigkeit ohne
grofe Einkommenseinbuflen anneh-
men. In Deutschland sei das anders,
sagt Goransson und nennt die gut be-
zahlten AEG- und Opel-Mitarbeiter,
die ,tief fallen“ wiirden, wenn sie ih-
ren Arbeitsplatz verlieren. Er ver-
misst bei deutschen Gewerkschafts-
kollegen die Einsicht, dass Struktur-
umwandlungen in der Industrie not-
wendig sind. ,,In Deutschland hat man
noch eine sehr starre Denkweise.“

und Elektromirkten die Spiilmaschi-
nen verramscht werden, wird Niirn-
berg zum Fanal gegen die unbarmher-
zige Globalisierung, die in dem kiih-
len Rechner Hans Stréberg ihren Buh-
mann gefunden hat.

Der bekommt nun Druck von al-
len Seiten: Electrolux sei den fal-
schen Weg gegangen und habe die
Marke AEG falsch positioniert, gif-
tete Konkurrent Markus Miele. Es sei
unsinnig, die Wertschopfung ganz
aus Deutschland abzuziehen, sagte
Miele, der selbst gerade 800 Stellen
im Inland gestrichen hat.

Dahinter steht womdglich auch
die Sorge, dass der Konflikt um AEG
zum Problemfall fiir die Tarifpolitik
in der gesamten Metall- und Elektro-
industrie werden kénnte. Immerhin
lauft seit einer Woche die Lohnrunde
fiir die insgesamt 3,4 Millionen Be-
schiftigten der Branche. ,Das ist fiir
viele Arbeitnehmer ein Zeichen zu
sagen: Uns reicht es jetzt langsam®,
sagt Detlef Wetzel, Bezirksleiter der
IG Metall in Nordrhein-Westfalen.
Entsprechend hirter triten die Mit-
glieder in der Lohnrunde auf. Wetzel
gilt als tarifpolitischer Vordenker
der Gewerkschaft und hat zudem
iiber das Electrolux-Warenverteilzen-
trum im rheinischen Dormagen auch
direkt mit dem Konflikt zu tun.

Electrolux, so seine Diagnose, lie-
fere vielen Metallern einen willkom-
menen Beleg dafiir, ,dass Verzicht
auf Lohn und Einkommen fiir den Er-
halt von Arbeitsplitzen letztlich gar

DRUCK AUF DIE PREISE

Schwacher Absatz

Der deutsche Markt fur Haus-
haltsgerate ist gesattigt. Neun
von zehn Haushalten haben bei-
spielsweise eine eigene Wasch-
maschine. Gekauft wird nur,
wenn das alte Gerat kaputt ist.

Konkurrenz

In Stidkorea und der Turkei wach-
sen neue Anbieter, die mit Kampf-
preisen auf den Markt kommen.
Der klassische Fachhandel stirbt
aus, Discounter diktieren die Kon-
ditionen. Folge: Der Preis fur
Waschmaschinen oder Trockner
istin den vergangenen Jahren
um 30 Prozent gefallen.

Abwanderung

Electrolux und die Bosch-Sie-
mens-Hausgerate suchen ihr
Heil in der Verlagerung. In Osteu-
ropa sind nicht nur die Kosten
niedriger, Russland, Polen und
China sind auch Absatzgebiete.
Auch die USA gelten neuerdings
als lukrativer Markt.
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nichts bringt“, sagt Wetzel. ,Das ist
ein Fanal gegen die Rezepte neolibe-
raler Wirtschaftspolitik.“

Electrolux-Chef Straberg machte
gestern in Stockholm erneut deut-
lich, dass der Beschluss zur Schlie-
fung des AEG-Werkes nicht zuriick-
genommen werde. Er forderte die Ge-
werkschaft auf, ihre Blockade im
Sinne der Beschiftigten zu beenden,
ein attraktives Angebot liege auf dem
Tisch.

60 000 Euro Abfindung will die
AEG ihren Beschiftigten im Schnitt
zahlen, wahlweise konnen die Betrof-
fenen in eine Beschiftigungsgesell-
schaft. ,Nicht akzeptabel“, nennt der
bayerische I1G-Metall-Chef Neuge-
bauer das Angebot. Wenn Electrolux
das Werk dichtmachen will, dann
soll es ,so teuer wie moglich wer-
den®, so die Gewerkschafter. Abfin-
dungen um die 200 000 Euro und
eine Qualifizierungsgesellschaft bis
2010 seien das Mindeste.

Die hohe Konfliktbereitschaft der
bayerischen IG Metall hat sich be-
reits ausgezahlt. Der Miinchener
Chiphersteller Infineon zahlte nach
wochenlangem Streik hohe Abfin-
dungen fiir seine Beschiftigten in
Neuperlach. Bei der Basis kommt das
gut an: Der bayerische IG-Metall-Be-
zirk ist bundesweit der einzige, des-
sen Mitgliederzahl wichst.

Ein Dossier zum Arbeitskampfim
@ AEG-Werk Nurnberg finden Sie unter:
www.handelsblatt.com/aeg



Mit harten Bandagen

Handelsblatt

Handelsblatt Nr. 033 vom 15.02.06 Seite 2 / Handelsblatt-Thema

IN DEN STREIT UBER DIE SCHLIESSUNG des AEG-Werks in Niirnberg kommt Bewegung: Electrolux tauschte gestern
seinen Verhandlungsfiihrer aus. Doch eine Losung ist nicht in Sicht. Der Streik heizt die Stimmung bei der laufenden
Metalltarifrunde an.

Mit harten Bandagen

MARKUS FASSE | MUNCHEN DIETRICH CREUTZBURG | BERLIN Der Ton ist entschlossen, Zweifel nicht erlaubt. "Wir
haben das Geld, wir haben die Motivation, wir knnen noch Wochen streiken", sagt Harald Dix, AEG-Betriebsratschef in
Nurnberg. Und der Nirnberger 1G-Metall-Vize Jirgen Wechsler legt gleich nach: "Es ist keine Basis da. So kann man nicht
verhandeln." Die fir morgen geplante neue Verhandlungsrunde sagte er schon am Montag ab. Der Beifall der Belegschaft vor
dem Werkstor ist den Streikfiihrern sicher. Und sicher ist auch: In dieser Woche wird es wieder keine Einigung geben.

Dennoch kommt Bewegung in den seit 26 Tagen dauernden Streik: Der Electrolux-Konzern erklarte sich gestern
Uberraschend dazu bereit, seinen Verhandlungsfuihrer auszuwechseln und kommt damit der IG Metall erstmals entgegen. Ab
sofort wird der Produktionschef fur Europa, Horst Winkler, die Verhandlungen auf Konzernseite leiten. Er 16st
AEG-Geschéftsfihrer Dieter Lange ab. Die IG Metall hatte wiederholt beklagt, das AEG-Verhandlungsteam misse sich
standig mit dem Konzern in Stockholm abstimmen, und gefordert, es sollten Manager "mit Entscheidungskompetenz" am
Verhandlungstisch sitzen. Winkler erklarte: "Die IG Metall will unbedingt, dass ich am Tisch sitze - kein Problem." Im
Gegenzug erwarte er, "dass spatestens am Mittwoch endlich ernsthaft tiber Lésungen gerungen wird". Die IG Metall reagierte
reserviert: "Der Austausch von Personen bedeutet noch nichts", sagte Verhandlungsfuhrer Werner Neugebauer.

Denn ob der Schritt der Schweden reicht, die Verhandlungen wirklich in Gang zu bringen, ist fraglich. Zu verhértet sind die
Fronten. Uber 1 700 Arbeiter sind im Arbeitskampf. Die Fabrik soll geschlossen, die Produktion nach Polen verlagert werden.
Vor den Werkstoren brennen die Holzfeuer, keine Waschmaschine, kein Geschirrspiiler verlasst die Fabrik.
SPD-Generalsekretar Hubertus Heil ist auf das Werksgelande gekommen. Er will, dass die SchlieRung des
AEG-Stammwerkes vor den Bundestag kommt.

Der Streik in Nirnberg ist langst zum Symbolkampf geworden fiir die IG Metall. Hunderte von Arbeitsplatzen in der Branche
verschwinden Woche fiir Woche, und oft nehmen nur die Regionalzeitungen Notiz von den Dramen in der Provinz. Doch AEG
ist deutsche Industriegeschichte. "AEG ist Deutschland", schreiben die Beschéaftigten auf ihre Plakate - und treffen damit
zumindest den Nerv der Nirnberger. Bollwerke der deutschen Industrie wurden hier in den vergangenen Jahre geschliffen:
Erst verschwand Triumph-Adler mit seinen Schreibmaschinen, dann ging Grundig mit seinen Fernsehern Pleite, jetzt ist die
AEG am Abgrund. Und wahrend in den Discountern und Elektroméarkten die Spiilmaschinen verramscht werden, wird
Nurnberg zum Fanal gegen die unbarmherzige Globalisierung, die in dem kiihlen Rechner Hans Straberg ihren Buhmann
gefunden hat.

Der bekommt nun Druck von allen Seiten: Electrolux sei den falschen Weg gegangen und habe die Marke AEG falsch
positioniert, giftete Konkurrent Markus Miele. Es sei unsinnig, die Wertschépfung ganz aus Deutschland abzuziehen, sagte
Miele, der selbst gerade 800 Stellen im Inland gestrichen hat.

Dahinter steht womdglich auch die Sorge, dass der Konflikt um AEG zum Problemfall fir die Tarifpolitik in der gesamten
Metall- und Elektroindustrie werden kdnnte. Immerhin lauft seit einer Woche die Lohnrunde fiir die insgesamt 3,4 Millionen
Beschaftigten der Branche. "Das ist fur viele Arbeitnehmer ein Zeichen zu sagen: Uns reicht es jetzt langsam"”, sagt Detlef
Wetzel, Bezirksleiter der IG Metall in Nordrhein-Westfalen. Entsprechend harter traten die Mitglieder in der Lohnrunde auf.
Wetzel gilt als tarifpolitischer Vordenker der Gewerkschaft und hat zudem tber das Electrolux-Warenverteilzentrum im
rheinischen Dormagen auch direkt mit dem Konflikt zu tun.

Electrolux, so seine Diagnose, liefere vielen Metallern einen willkommenen Beleg dafir, "dass Verzicht auf Lohn und
Einkommen fur den Erhalt von Arbeitsplatzen letztlich gar nichts bringt", sagt Wetzel. "Das ist ein Fanal gegen die Rezepte
neoliberaler Wirtschaftspolitik."

Electrolux-Chef Strdberg machte gestern in Stockholm erneut deutlich, dass der Beschluss zur SchlieBung des AEG-Werkes
nicht zuriickgenommen werde. Er forderte die Gewerkschaft auf, ihre Blockade im Sinne der Beschaftigten zu beenden, ein
attraktives Angebot liege auf dem Tisch.

60 000 Euro Abfindung will die AEG ihren Beschéftigten im Schnitt zahlen, wahlweise kénnen die Betroffenen in eine
Beschaftigungsgesellschaft. "Nicht akzeptabel”, nennt der bayerische IG-Metall-Chef Neugebauer das Angebot. Wenn
Electrolux das Werk dichtmachen will, dann soll es "so teuer wie mdglich werden", so die Gewerkschafter. Abfindungen um die
200 000 Euro und eine Qualifizierungsgesellschaft bis 2010 seien das Mindeste.
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Mit harten Bandagen

Die hohe Konfliktbereitschaft der bayerischen IG Metall hat sich bereits ausgezahlt. Der Miinchener Chiphersteller Infineon
zahlte nach wochenlangem Streik hohe Abfindungen fiir seine Beschéaftigten in Neuperlach. Bei der Basis kommt das gut an:
Der bayerische |G-Metall-Bezirk ist bundesweit der einzige, dessen Mitgliederzahl wachst.

Kasten: DRUCK AUF DIE PREISE

Schwacher Absatz

Der deutsche Markt fur Haushaltsgeréte ist gesattigt. Neun von zehn Haushalten
haben beispielsweise eine eigene Waschmaschine. Gekauft wird nur, wenn das
alte Gerét kaputt ist.

Konkurrenz

In Stdkorea und der Tirkei wachsen neue Anbieter, die mit Kampfpreisen auf den
Markt kommen. Der klassische Fachhandel stirbt aus, Discounter diktieren die
Konditionen. Folge: Der Preis fur Waschmaschinen oder Trockner ist in den
vergangenen Jahren um 30 Prozent gefallen.

Abwanderung

Electrolux und die Bosch-Siemens-Hausgerate suchen ihr Heil in der Verlagerung.
In Osteuropa sind nicht nur die Kosten niedriger, Russland, Polen und China
sind auch Absatzgebiete. Auch die USA gelten neuerdings als lukrativer Markt.

Creutzburg, Dietrich
Fasse, Markus
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IN DEN STREIT UBER DIE SCHLIESSUNG des AEG-Werks in Niirnberg kommt Bewegung: Electrolux tauschte gestern
seinen Verhandlungsfiihrer aus. Doch eine Losung ist nicht in Sicht. Der Streik heizt die Stimmung bei der laufenden
Metalltarifrunde an.

Starke Electrolux-Bilanz hilft Nurnberg nicht

HELMUT STEUER | STOCKHOLM Gegensatze, wie sie kaum gro3er sein kénnen: Auf der einen Seite 1 750 Mitarbeiter von
AEG, die wegen der geplanten SchlieRung des AEG-Werks in Nirnberg um ihre wirtschaftliche Existenz bangen, in Stockholm
dagegen ein Electrolux-Chef, der sich tber ein deutlich besseres Ergebnis im abgelaufenen Jahr freuen konnte, als von
Experten erwartet worden war. "Das vierte Quartal endete mit einem kraftvollen Signal in die richtige Richtung”, sagte Hans
Straberg, der Chef des AEG-Mutterkonzerns Electrolux.

Zwar belasten die Kosten fur die SchlieRung des Nirnberger Werks die letzten drei Monate mit 2,1 Mrd. Kronen (224,6 Mill.
Euro) und fuhren zu einem Vorsteuerverlust in diesem Quartal von 237 Mill. Kronen, doch bereinigt um die einmalig
angefallenen Kosten hat der schwedische Konzern nach Ansicht von Analysten ein hervorragendes Quartal hingelegt. Der
Kurs der Electrolux-Aktie zog in Stockholm zwischenzeitlich um vier Prozent an. Straberg will auRerdem rund 2,2 Mrd. Kronen
als Dividende ausschiitten - in etwa so viel wie die SchlieBungskosten in Nirnberg.

Trotz der positiven Entwicklung auf allen Markten bleibt es bei der Entscheidung gegen Nirnberg. Electrolux-Europa-Chef
Johan Bygge sagte gestern dem Handelsblatt, dass sein Unternehmen weiterhin "konstruktive Verhandlungen" wolle, die 1G
Metall das aber bislang ablehne. "Wir schauen uns jetzt alle Produktionsalternativen an”, so Bygge. Sollte der Streik andauern,
kénne eine vorzeitige SchlieBung des AEG-Werks "sehr schnell geschehen”.

Konzernchef Straberg hatte die SchlieRung von Niirnberg im vergangenen Jahr mit den zu hohen Produktionskosten in
Deutschland begriindet. "Wir bekommen nicht mehr fur unsere Produkte bezahlt, nur weil wir sie in NlUrnberg herstellen",
kritisierte der Electrolux-Chef die Schnappchenjagd der deutschen Verbraucher und bezifferte die Verluste fir jede in
Nurnberg produzierte und in Deutschland verkaufte Waschmaschine auf bis zu 60 Euro.

Zur Kostensenkung will Electrolux 13 bis 14 seiner insgesamt 43 Fabriken aus Hochlohnlandern nach Osteuropa und Asien
verlagern. Im Heimatland Schweden hat das Unternehmen bereits die Staubsaugerproduktion aus Strabergs Geburtsort
Vastervik mit 530 Mitarbeitern nach Ungarn ausgelagert. In der kleinen sidschwedischen Stadt mit nur 36 000 Einwohnern
blieb es dennoch ruhig: "Unsere Mitglieder sind Uber den Umfang der Nurnberger Proteste erstaunt”, sagt Ingemar Géransson,
Verhandlungsfihrer beim schwedischen Gewerkschaftsdachverband LO. Erstaunt, weil zwei Jahresgehalter, die Electrolux
den AEG-Mitarbeitern bietet, in Schweden undenkbar wéren. "Hier haben die Electrolux-Mitarbeiter in Vastervik keine einzige
Ore erhalten. Nach der sechsmonatigen Kiindigungsfrist war Schluss", so Géransson.

Eine jahrzehntelange Umverteilungspolitik hat in Schweden dazu gefiihrt, dass die Lohnunterschiede weitestgehend nivelliert
worden sind. Verliert jemand seinen Job, kann er woanders eine andere Téatigkeit ohne grofl3e Einkommenseinbul3en
annehmen. In Deutschland sei das anders, sagt Goransson und nennt die gut bezahlten AEG- und Opel-Mitarbeiter, die "tief
fallen" wiirden, wenn sie ihren Arbeitsplatz verlieren. Er vermisst bei deutschen Gewerkschaftskollegen die Einsicht, dass
Strukturumwandlungen in der Industrie notwendig sind. "In Deutschland hat man noch eine sehr starre Denkweise."

Steuer, Helmut
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Streit um AEG-Werk beigelegt

Niirnberger Beschaftigte erhalten hohere Abfindungen, aber die Arbeitsplatze sind verloren

CHRISTOPH HARDT | MUNCHEN

Das Niirnberger Stammwerk der
AEG-Hausgerite ist nicht zu retten,
dafiir kénnen die rund 1 750 Mitarbei-
ter auf eine grofziigig bemessene
Entschiadigung hoffen. Nach monate-
langen, teilweise heftigen Auseinan-
dersetzungen, fiinfwochigem Streik
und einem 15-stiindigen Verhand-
lungsmarathon in der Nacht zum
Dienstag unter Leitung des ehemali-
gen bayerischen Wirtschaftsminis-
ters und heutigen Bahnvorstands
Otto Wiesheu haben sich der AEG-
Mutterkonzern Electrolux und die
Gewerkschaft IG Metall doch noch
auf einen Sozialtarifvertrag geeinigt.
Die Gewerkschaft will dem Ab-
schluss noch am Mittwoch in ihrer
Tarifkommission zustimmen, bis
Freitag soll der Streik per Urabstim-
mung beendet werden.

Der bayerische IG-Metall-Bezirks-
vorsitzende Werner Neugebauer war
mit dem materiellen Ergebnis der
Verhandlungen ,,sehr zufrieden®. Tat-
sdchlich hatte die Gewerkschaft das
urspriingliche Angebot von Electro-
lux, als Abfindung 0,7 Monatsgehil-
ter je Beschiftigungsjahr zu zahlen,
erheblich verteuern kénnen. Dage-
gen gelang es den Arbeitnehmerver-
tretern erwartungsgemifd nicht, ihr
offizielles Ziel, den Erhalt des AEG-
Werkes, durchzusetzen.

Inoffiziell hatten die Gewerkschaf-
ter ohnehin nicht damit gerechnet,
dieses Maximalergebnis erreichen zu
konnen. Politisch und 6konomisch sei
das nicht durchsetzbar gewesen: ,,Wir
haben 1 750 Arbeitsplitze heute nun
endgiiltig begraben®, bedauerte Neu-
gebauerWihrend einzelne Arbeitneh-
mer gestern mit Emporung auf die Fi-
nigung reagierten, verhehlte die IG
Metall ihre Genugtuung keines-
wegs.Schliefilich war es ihr gelungen,
den Kampf um AEG zu einer grund-
sitzlichen Auseinandersetzung um
die Wahrung sozialstaatlicher Prinzi-
pien im Zeitalter der Globalisierung
zu nutzen. Das Symbol AEG kam der
Gewerkschaft dabei sehr zugute.

Das Werk wird geschlossen, weil
Electrolux die Produktion von Wasch-
maschinen und Geschirrspiilern
nach Polen und Italien verlagert. Der
Konzern hat dabei die Dimension der
Auseinandersetzung unterschitzt, so

Foto: Steffen Kugler/dpa

/

InNUrnberg war schon vor Aschermittwoch alles vorbei: AEG-Mitarbeiter reagierten sauer auf die SchlieBung des Werkes.

auch die Ansicht bayerischer Unter-
nehmenskreise. Die Schweden {ibten
sich gestern in Schadensbegrenzung.
Esseien ,extrem schwierige Verhand-
lungen“ gewesen, sagte Johan Bygge,
Electrolux-Vorstand fiir das Hausge-
ritegeschift in Europa.

Das Unternehmen bekriftigte am
Nachmittag, dass die Einigung nicht
mehr als 244 Mill. Euro kosten
werde - genauso viel wie urspriing-
lich vom Konzern veranschlagt. Al-
lerdings habe es Verlagerungen in-
nerhalb dieses Finanzrahmens gege-
ben. Intern wird jedoch nicht bestrit-
ten, dass der Abschluss den Konzern
teurer zu stehen kommt als urspriing-
lich veranschlagt - auch wegen der
immateriellen Schiden. Die Marken-
namen Electrolux und AEG haben
durch den Streik zumindest in
Deutschland gelitten, das laufende
Geschift ist durch Lieferengpisse in
Mitteleuropa behindert.

Wie hoch die Summe der Abfin-
dungen ausfallen wird, richtet sich
auch nach dem Zeitpunkt des Aus-
scheidens und der Qualifikation des
jeweiligen Mitarbeiters. Die ur-

Welche Spuren der Streik
@ hinterlassen hat lesen Sie auf:
www.handelsblatt.com/aeg
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spriingliche ~ Abfindungsforderung
der Gewerkschaft hitte sich auf
etwa 350 Mill. Euro summiert.
Unbestrittener Gewinner des Ver-
handlungspokers um AEG ist der
langjihrige bayerische Wirtschafts-
minister Otto Wiesheu, der seit No-
vember 2005 als Marketing-Vorstand
fiir die Deutsche Bahn arbeitet. Wies-
heu habe die Gespriche straff, aber
fair gefiihrt, er habe eine ganz ent-
scheidende Rolle bei der Einigung ge-

DER KOMPROMISS VON NURNBERG

Das Ergebnis

Das Verhandlungser-
gebnis sieht Abfin-
dungenin Héhe von
1,8 Monatsgehaltern
pro Mitarbeiter und Be-

spielt, hief} es aus Teilnehmerkrei-
sen. So konnte der Vermittler auch
eine Einigung fiir die aus der AEG
ausgegliederten Dienstleistungsbe-
reiche vereinbaren. Hier wird es, wie
das die IG Metall bereits andernorts
unterschrieben hat, einen Haustarif-
vertrag geben, der etwas unterhalb
der geltenden Metalltarifvertrige an-
gesiedelt ist. Offen ist jetzt noch die
Zukunft des Werks fiir Herde in Ro-
thenburg ob der Tauber.

sche Arbeitsgerichte
in der Regel Abfin-
dungsquoten von
hoéchstens 0,6 Monats-
gehaltern zulassen.

schaftigungsjahr so- Alter Standort

wie eine Beschafti- Die AEG produziert
gungsgesellschaftvon  Hohe Abfindung seit 1922 in Nurnberg
,ZWOIf Monaten Die Abfindungsquote und gehort seit 1994

plus x“ vor.

Fur Mitarbeiter tber
53 Jahre haben die
Parteien eine Vorruhe-

standsregelung verein-

bart.

von 1,8 Gehéltern pro
Beschaftigungsjahr ist
auBergewoshnlich
hoch. Die |G Metall hat
nicht ohne Stolz daran
erinnert, dass deut-

zum schwedischen
Electrolux-Konzern. In
Spitzenzeiten arbeite-
ten an der Muggenho-
fer StraRe bis zu

6 000 Menschen.




AEG-SchliefSung belastet Electrolux

Konzernchef Hans Straberg bekriftigt das Aus fiir die Niirnberger Fabrik Anfang 2007 - Positiver Ausblick auf das Gesamtjahr 2006

HELMUT STEUER | STOCKHOLM

Die Schliefung des Stammwerks des
Haushaltsgeriteherstellers AEG in
Niirnberg sowie hhere Materialkos-
ten haben das Halbjahresergebnis
der schwedischen Electrolux belas-
tet: ,Der Streik in dem Niirnberger
Werk hat im ersten Halbjahr zu gro-
eren Umsatzeinbuflen gefiihrt als
wir gedacht haben®, gab der Electro-
lux-Chef Hans Straberg in Stock-
holm zu. Sein Konzern sei nun auf
dem Weg, die verlorenen Marktan-
teile wieder zurlickzugewinnen,
doch ,,das braucht Zeit“, sagte er.
Straberg bekriftigte noch einmal,
dass das AEG-Werk in Niirnberg be-
reits im ersten Quartal 2007 und
nicht wie urspriinglich geplant Ende
kommenden Jahres geschlossen
werde. Er begriindete den Schritt mit
,Krankschreibungen und Stérungen
im Zusammenhang mit der Schlie-
ung. ,Das ist schwieriger als wir ge-
dacht haben, und deshalb schlieffen
wir die Fabrik eher*, sagte Straberg.
Electrolux hatte im vergangenen
Jahr beschlossen, das Stammwerk

der Tochter AEG sowie weitere Pro-
duktionsstitten in Westeuropa bis
2007 zu schliefen. Die Produktion
soll stattdessen in Niedriglohnldnder
wie Polen verlagert werden. In Niirn-
berg sind von dem Schlieffungsbe-
schluss rund 1750 Mitarbeiter betrof-

fen. Sie hatten sechs Wochen lang ge-
gen die Werksschliefung gestreikt
und damit den Mutterkonzern vor
grofie logistische Probleme gestellt.
Electrolux musste die Produktion we-
gen fehlender Komponenten auch in
anderen Werken herunterfahren. Au-

Electrolux Kennzahlen in Mill. skr 2.Quartal 2006  in %)
Aktienkurs in skr Umsatz 25322 45
98,25 Operatives Ergebnis 862 14,9
15 Periodenergebnis 1165 -26
Ergebnis je Aktie/ € 395 -39
110 /\ﬁ- Cash-Flow aus laufender 1527 _
Geschéftstatigkeit
105 Mitarbeiter (Stand 30.6.) 53 451 -78
Umsatz nach Bereichen (Anteil)
100 Langlebige Gebrauchsguter (92,9 %) 23516 4.6
Europa 10 336 2.2
95 Nordamerika 9287 9,5
| Lateinamerika 1697 193
90 180406 15.07.06 Asien / Pazifik 2196 -113
Gewerbliche Produkte (9,3 %) 1749 0.6
Analysten-Empfehlungen: Sonstiges (0,2 %) 57 612,5
Datum Broker p g Bor
14.07.  Credit Suisse unterdurchschnittlich  ISIN SE0000103814
14.07.  JP Morgan untergewichten Hochst/Tiefst (12 Mon.) skr 134,02/92,00
12.07. SEBEnskilda kaufen KGV (12/06) 10,9
11.07.  GoldmanSachs  unterdurchschnittlich  Marktkapitalisierung (Mill. €) 3114

) Veranderung zum Vorjahreszeitraum; Quellen: Thomson Financial Datastream, Bloomberg, Unternehmensangaben
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flerdem brachte der Schlieffungsbe-
schluss dem schwedischen Unterneh-
men Negativschlagzeilen.

Straberg verteidigte noch einmal
die Entscheidung, mehrere Werke
aus Westeuropa in Niedriglohnlin-
der zu verlagern. Die Schliefsung von
Niirnberg sei notwendig gewesen, da
die Verbraucher nicht bereit seien,
fiir ein in einem bestimmten Land ge-
fertigtes Produkt mehr zu bezahlen,
sagte er. Das Umstrukturierungspro-
gramm soll ab 2010 jdhrliche Einspa-
rungen von 2,5 bis 3,5 Mrd. Kronen
(272 bis 381 Mill. Euro) bringen.

Seit 2002 hat der Haushaltsgerite-
hersteller mehr als 20 Produktions-
stitten in Hochlohnléndern geschlos-
sen und in Niedriglohnlindern in
Osteuropa, Asien und Lateinamerika
verlegt. Und dieser Prozess ist noch
nicht abgeschlossen. ,Rund zehn Fa-
briken werden noch ausgelagert®,
sagte Straberg.

Der Konzern, der seit der Uber-
nahme von Maytag durch den einhei-
mischen US-Konkurrenten Whirl-
pool nur noch die weltweite Num-
mer zwei bei Haushaltsgeriten ist,

steigerte zwar im zweiten Quartal
dieses Jahres seinen Vorsteuerge-
winn auf 765 Mill. Kronen von 610
Mill. Kronen im Vorjahreszeitraum,
lag jedoch deutlich unter den durch-
schnittlichen Erwartungen der Ana-
lysten, die mit rund 866 Mill. Kronen
gerechnet hatten.

Die Enttduschung iiber das schwa-
che Quartal driickte sich zunichst
auch in einem Fall der Aktie aus. Sie
sank im frithen Handel um sechs Pro-
zent. ,Der Bericht war ein wenig
schlechter als ich erwartet hatte®,
sagte Henrik Shultz, Analyst bei der
Danske Bank. Allerdings erholte sich
der Electrolux-Titel spiter wieder
und lag am Nachmittag mit einem
Kurs von 95 Kronen knapp beim Ni-
veau des Schlusskurses vom Vortag.

Die Erholung war auch auf eine
vorsichtig optimistische Prognose
fiir die zweite Jahreshilfte zuriickzu-
fithren. Straberg rechnet mit einer
steigenden Nachfrage nach Haus-
haltsgeriten sowohl in Europa als
auch in den USA im zweiten Halb-
jahr und erwartet fiir das Gesamtjahr
ein besseres Ergebnis als 2005.



Wann sind Kunden zum
Produktboykott bereit?

KERSTIN SCHNEIDER

Stefan Hoffmann arbeitete gerade an
seiner Doktorarbeit zum Thema Kon-
sumentenboykott, als ihm sein Pra-
xisbeispiel quasi vor die Fiifke fiel:
Das Sozialforum Niirnberg rief zu
Jahresanfang dazu auf, AEG- und
Electrolux-Produkte zu boykottie-
ren, als die WerksschlieRung des
AEG-Stammwerks in  Niirnberg
drohte. Die ist nun beschlossene Sa-
che. Aber damals

kam Hoffmann die

Sache gerade recht.

Mit seiner Kolle- =
gin Katja Wittig, die
wie er selbst als
Wissenschaftliche
Mitarbeiterin  am
Marketinglehrstuhl
der TU Dresden ar-
beitet, entwickelte der Diplom-Psy-
chologe Fragebogen und beauftragte
Interviewer, je 200 Leute in Niirn-
berg, Chemnitz, Mannheim und
Dresden zu befragen. Es ging darum,
herauszufinden, unter welchen Be-
dingungen Kunden bereit sind, Kon-
sumgegenstinde zu boykottieren.

»Es gab eine Grundsolidaritit. 50
Prozent der Befragten haben darii-
ber nachgedacht, die Produkte zu
boykottieren“, macht Hoffmann
deutlich. Die Ndhe zum Ort und den
Ereignissen prigte die Boykottbe-
reitschaft besonders; in Niirnberg
sprach sich die Hélfte der Befragten
dafiir aus, in Dresden und Mann-
heim war sich nur ein Viertel mehr
oder weniger sicher, die Produkte
nicht mehr kaufen zu wollen. Uber-
raschend war, dass nur Familienmit-
glieder und enge Freunde die Pro-
dukte boykottieren wollten, Be-
kannte oder Nachbarn nicht. Das Er-
gebnis ist auch fiir das schwedische
Unternehmen interessant. ,,Marken
kann man nicht einfach verpflan-
zen®, erklart Hoffman. Die Kunden
hitten genau zwischen den beiden

&C

Marken differenziert. ,AEG wurde
viel positiver bewertet als Electro-
lux und in die Rolle des Opfers ge-
driangt, wihrend Electrolux als Ti-
ter galt“, so Hoffmann. Auch wenn
die Firma keine Zahlen vorgelegt
hat, geht er davon aus, dass sich der
Boykottaufruf in den Verkaufszah-
len niedergeschlagen hat.

»Aus Sicht des Marketingfor-
schers ist Verbrauchermacht ein zu-
gleich unter- wie auch tiberschitz-
tes Phinomen*, er-
klart Stefan Miiller,
Professor fiir Mar-
keting. Sie konne
nur dann wirksam
werden, wenn viele
sich dieser Macht
bewusst sind und
sie einsetzen. Sein
Doktorand  Hoff-
mann beschiftigt sich in seiner Ar-
beit vor allem mit der Frage, was den
Einzelnen bewegt, an einem Ver-
braucherboykott teilzunehmen und
damit seine Macht als Konsument
wahrzunehmen.

Im nichsten Jahr soll es eine Fol-
gestudie geben. Dann wollen Wittig
und Hoffmann herausfinden, wie
viele Leute wirklich auf die Wasch-
maschine oder den Kiihlschrank von
AEG-Electrolux verzichtet haben
und wie sich ihre Haltung zum Un-
ternehmen inzwischen veridndert
hat. Oder ob die Boykottabsichten in
den vier Stidten im Sande verlaufen
sind.

Mit fast 35000 Studenten ist die
TU Dresden die grofite Universitit
Sachsens. Die TU nimmt am Euro-
pean Credit Transfer System
(ECTS) teil. Dieses System macht
eine einfache Anerkennung von Stu-
dienleistungen an auslindischen
Hochschulen moglich, die ebenfalls
mit ECTS arbeiten.

Handelsblatt
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Streik fur Sozialplan ist zulassig

Bundesarbeitsgericht erlaubt Gewerkschaften, mit Mitteln des Arbeitskampfs BetriebsschliefSungen zu erschweren

MAXIMILIAN STEINBEIS | BERLIN

Das Bundesarbeitsgericht (BAG) in
Erfurt hat den Gewerkschaften einen
historischen Sieg beschert. In einem
mit Spannung erwarteten Urteil hat
ihnen das oberste deutsche Arbeitsge-
richt das Recht eingerdumt, bei ge-
planten Betriebsinderungen Sozialta-
rifvertrige zu erstreiken. Fiir den Ar-
beitgeber diirfte es damit erheblich
langwieriger und teurer werden, Be-
triebsstitten zu schlieffen oder ins
Ausland zu verlegen.

Jahrzehntelang waren die deut-
schen Unternehmen gewohnt, bei Be-
triebsschliefungen nur mit dem Be-
triebsrat {iber den Interessenaus-
gleich und den Sozialplan zu verhan-
deln. Der Betriebsrat ist an die be-
triebliche Friedenspflicht gebunden,
die Mittel des Arbeitskampfs sind
ihm verwehrt.

Seit einigen Jahren verfolgt aber
vor allem die IG Metall eine neue Stra-
tegie, um Betriebsverlagerungen ins
Ausland zu stoppen oder zumindest
zu erschweren: Die Gewerkschaft for-
dert den Abschluss eines Sozialtarif-
vertrags und verleiht dieser Forde-
rung durch Streik Nachdruck. Eigent-
lich darf sie nicht gegen die Werks-
schlieRung als solche streiken, weil
dies allein eine Frage der unternehme-
rischen Entscheidungsfreiheit ist.
Aus Arbeitgebersicht lduft die Streik-
strategie trotzdem auf nichts anderes
hinaus: Die geforderten sozialen Abfe-
derungsmafinahmen seien hiufig so
iiberzogen, dass die Schlieffung un-
rentabel wiirde.

Das Bundesarbeitsgericht hat
diese bislang hoch umstrittene Praxis
jetzt hochstrichterlich abgesegnet. In
dem jetzt entschiedenen Fall (Az.: 1
AZR 252/06) ging es um die Schlie-
fung eines Betriebsteils im Werk
Kiel der Heidelberger Druckmaschi-
nen GmbH. Die IG Metall hatte 2003
das Werk mehr als fiinf Wochen be-
streikt: Drei Monate Kiindigungsfrist
plus zwei Monate fiir jedes Jahr Be-
triebsangehdrigkeit, zwei Jahre voll
bezahlte Qualifizierungsmafinahmen
fiir die Beschiftigten sowie Abfindun-
gen in Hohe von zwei Monatsgehil-
tern pro Beschiftigungsjahr waren
ihre Forderungen. Die Klage des Ar-
beitgebers gegen den Streik blieb in al-
len Instanzen ohne Erfolg.

Dass das Betriebsverfassungsge-
setz die Aufstellung von Sozialpli-

Fotos: dpa(2)

nen in die Hinde von Arbeitgeber
und Betriebsrat lege, konne die ver-
fassungsrechtlich geschiitzte Betiti-
gungsfreiheit der Tarifparteien
nicht einschrinken, urteilte das
BAG. Typische Sozialplaninhalte
wie Abfindungen oder Qualifizie-
rungsmafnahmen seien zugleich
auch tariflich regelbar und kdnnten
damit auch zum Gegenstand eines

Das Gericht hat entschieden: Der Kampf um Arbeitsplatze — wie im Januar 2006 bei AEG in Nurnberg —

Arbeitskampfs gemacht werden.
Das Argument, dass die Gewerk-
schaften mit iiberzogenen Forderun-
gen die BetriebsschlieBung als sol-
che zu torpedieren versuchten, lie-
Rendie Richter nicht gelten. Der Um-
fang einer Streikforderung, soweit
sie auf ein tariflich regelbares Ziel ge-
richtet ist, unterliege keiner richterli-
chen Kontrolle.

Wo sich die Gewerkschaften einschalteten

AEG

Mit einem unbefristeten
Streik kdmpftenim Ja-
nuar 2006 die Beschaf-
tigten des AEG-Hausge-
ratewerks in Nurnberg
umden Erhaltdes
Standorts. Sie wollten
damit die Rticknahme
des SchlieBungsbe-

Otis
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schlusses durch den
schwedischen Mutter-
konzern Electrolux
oder einen Sozialtarif-
vertrag erzwingen.

Beim Fahrtreppenher-
steller Otis in Stadtha-
gen wurde im Mai

2004 gestreikt, weil die
Produktion nach Tsche-
chien verlagert werden
sollte. Damals forderte
die IG Metall von dem
Unternehmen den Ab-
schluss eines Ergan-
zungstarifvertrages, der
Qualifizierungen und Ab-
findungen gewahrt.

Aus Sicht der Arbeitgeberverbinde
droht das Urteil die Tarifautonomie
auszuhohlen: Bislang konnte sich ein
Arbeitgeber darauf verlassen, nicht
zum Ziel von Arbeitskampfmafinah-
men zu werden, solange er einem Fli-
chentarifvertrag unterfillt. ,Streiks ge-
gen tarifgebundene Arbeitgeber verlet-
zen die tarifvertragliche Friedens-
pflicht und untergraben damit das Fun-
dament der Tarifautonomie in
Deutschland“, sagte Arbeitgeberprisi-
dent Dieter Hundt und forderte den
Gesetzgeber auf, titig zu werden.

Mit dem Urteil verschlechtere
sich auch die Verhandlungsposition
des Arbeitgebers, warnte der Arbeits-
rechtsexperte Gregor Thiising von
der Universitit Bonn. ,,Der Arbeitge-
ber wird in die Zange genommen zwi-
schen dem Betriebsrat und der Ge-
werkschaft®, sagte Thiising dem Han-
delsblatt. Beide drohten sich in ihren
Forderungen wechselseitig hochzu-
schaukeln - zumal die Gewerkschaft

ist keine pure Verweigerung.

ein wesentlich schwierigerer Ver-
handlungspartner sei: ,,Der Betriebs-
rat ist zur vertrauensvollen Zusam-
menarbeit verpflichtet®, sagte Thii-
sing. ,Die Gewerkschaft ziickt das
Messer.“

Hans-Peter Low, Arbeitsrechts-An-
walt bei der Kanzlei Lovells, sieht die
Folgen allerdings weniger drama-
tisch: Die bisherigen Fille zeigten,
dass die Gewerkschaften die Betriebs-
schlieBung letztlich nicht verhindern
konnten. Allerdings wiirden die Ver-
handlungen damit um einige Monate
in die Linge gezogen und die Ab-
schliisse tendenziell verteuert, sagte
Low dem Handelsblatt. Dies miisse
man bei der Planung von Betriebsin-
derungen rechtzeitig ins Kalkdil zie-
hen.
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