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Electrolux plant
weitere SchlieBungen

vL. STOCKHOLM, 15. Februar. Der
schwedische Electrolux-Konzern wird sei-
ne Sparstrategie fortsetzen und in den kom-
menden vier Jahren bis zur Hélfte seiner 27
Fabriken in Hochlohnldndern schliefen,
umgliedern oder in Niedriglohnlédnder ver-
lagern, wo er bereits 16 Produktionsstétten
hat. Im Geschiftsjahr 2004 beschlof3 der
groffite Haushaltswarenkonzern der Welt,
zu dem die Warenmarke AEG zihlt, vier
Fabriken fiir Weile Ware (Kiihlschrinke,
Herde, Mikrowellen und Waschmaschinen)
zu schliefen oder zu verlagern und zwei Fa-
briken fiir Staubsauger. Bis 2008 erwartet
Electrolux AB, Stockholm, aus der Um-
strukturierung Kosten von etwa einer Milli-
arde Euro. Der Reingewinn des Konzerns
fiir 2004 fiel auf 346 (525) Millionen Euro
bei einem Jahresumsatz von 13,3 (13,6) Mil-
liarden Euro. Der Betriebsgewinn sank im
vierten Quartal durch die SchlieBung einer
Herdfabrik im franzosischen Reims um 34
Prozent und die Gewinnmarge auf 4 (5,8)
Prozent. Da Analysten aber einen deutlich
niedrigeren Gewinn erwartet hatten, stieg
der Aktienkurs von Electrolux am Diens-
tag um 12 Prozent. Andere Analysten warn-
ten, die Kosten der Umstrukturierung sei-
en nur deshalb niedriger als erwartet, weil
sie teils auf das kommende Quartal verscho-
ben worden seien. Vorstandsvorsitzender
Hans Straberg sprach von einem starken
vierten Quartal bei Weiler Ware in Nord-
amerika und Europa, auch dank neuer Pro-
dukte und der Markenkonzentration, wih-
rend der Absatz in Asien sank.
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Electrolux verlagert
AEG-Produktion

vL. STOCKHOLM, 16. Februar. Der
Vorsitzende des Gesamtbetriebsrates der
Konsumgiitermarke AEG, Rainer Kretz-
schmer, hat gesagt, bei der Belegschaft
herrsche Unruhe wegen der SchlieBungs-
plane der Muttergesellschaft. Der schwedi-
sche Electrolux-Konzern will in den kom-
menden vier Jahren bis zur Hélfte der 27
Fabriken in Hochlohnldndern in Billig-
lohnldnder verlagern. Electrolux, der Welt-
marktfithrer bei Haushaltswaren, hat ne-
ben je fiinf Fabriken in den Vereinigten
Staaten und in Italien sowie je vier in
Schweden und in Australien zwei Ferti-
gungsstétten in Deutschland. In Niirnberg
hat Electrolux, von der AEG iibernom-
men, 1800 Mitarbeiter, in Rothenburg ob
der Tauber 1300 Angestellte. Nicht betrof-
fen von den Uberlegungen sind 1100 weite-
re AEG-Mitarbeiter in Deutschland, etwa
im Vertrieb. Zwei deutsche Fabriken hat-
te AEG bereits vor etwa drei Jahren ge-
schlossen — die Fertigung von Kiihlschrian-
ken wurde aus Kassel nach Ungarn ver-
legt, und die Produktion in Burg bei Her-
born nach Rothenburg verlagert. Neben
laufender Modernisierung hat AEG indes
auch den deutschen Standort ausgebaut,
so mit der Verlegung seines europdischen
Entwicklungszentrums fiir Mulden (Koch-
felder) nach Rothenburg. In Niirnberg ver-
einbarten die Angestellten eine Beschifti-
gungssicherung, mit der im Gegenzug zur
30-Stunden-Woche mit Lohneinbuf3en 300
Stellen gerettet und betriebsbedingte Kiin-
digungen fiir 14 Monate ausgeschlossen
wurden.
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Ringen um Zukunft
von AEG in Franken

him. MUNCHEN, 10. Juni. Beim Haus-
gerdtehersteller AEG hat am Freitag das
Ringen um eine Rettung des Werkes in
Niirnberg mit 1750 Mitarbeitern begon-
nen. In einer zweistiindigen Sitzung infor-
mierte das Management den Wirtschafts-
ausschuf3, dem auch Arbeitnehmervertre-
ter angehoren, iiber die schwierige Markt-
lage in Europa und besonders in Deutsch-
land. Ein Ergebnis habe es wie erwartet
noch nicht gegeben, berichtete ein Spre-
cher von AEG. Das nichste Gesprich im
Wirtschaftsausschuf3 finde voraussichtlich
am 20. Juni statt. Am Donnerstag hatten
rund 1200 Mitarbeiter des Werkes in Mit-
telfranken mit Warnstreiks und einer
Kundgebung gegen die drohende Schlie-
Bung protestiert. Wie berichtet, hat der
Aufsichtsrat des schwedischen Mutterkon-
zerns Electrolux den Vorstand beauftragt,
eine mogliche SchlieBung des Standortes
Niirnberg zu priifen (F.A.Z. vom 8. Juni).
Electrolux ist vor Whirlpool und Bosch
Siemens der grofite Hausgerdtehersteller
der Welt, AEG ecine der Marken der
Schweden. Der Sprecher von AEG beton-
te am Freitag, da3 das Ergebnis der Ver-
handlungen ebenso wie ein Termin fiir ei-
nen Abschlufl der Gespriche offen seien.
Es wiirden alle Optionen besprochen, die
SchlieBung sei eine davon. Das Werk mit
1750 Arbeitspldtzen, in dem vor allem
Waschmaschinen sowie Geschirrspiiler
und Wischetrockner hergestellt werden,
sei nicht ausgelastet und unter den aktuel-
len Bedingungen mit einem scharfen Preis-
druck auf dem deutschen Markt nicht wett-
bewerbsfihig. Die Gewerkschaft IG Me-
tall hat berichtet, einen Gutachter beauf-
tragt zu haben, um ein Konzept fiir Ko-
stensenkungen von AEG in Niirnberg zu
erstellen.
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AEG-Krise erschiittert den Standort Niirnberg

Die drohende WerksschlieBung ist ein weiterer Tiefschlag fiir die ehemalige Wiege der deutschen Industrie

theu. MUNCHEN, 8. Juni. Am Tag da-
nach schwankte die Stimmung in Niirnberg
zwischen Bangen und Hoffen. ,,Der alte In-
dustriestandort Niirnberg blutet weiter
aus“, kommentierte am Mittwoch diister
das Regionalblatt ,Niirnberger Zeitung*.
Andere wollen das von der SchlieBung be-
drohte Niirnberger AEG-Hausgerdtewerk
noch nicht aufgeben. ,,Solange auch nur ein
Prozent Chance da ist, miissen wir heftig ar-
beiten“, versuchte Roland Fleck, Wirt-
schaftsdezernent der Stadt Niirnberg, ge-
gen die Resignation anzukdmpfen. Die Ge-
werkschaft IG Metall hat unterdessen fiir
Donnerstag zu Protesten aufgerufen.

Bei AEG in Niirnberg stehen 1750 Ar-
beitsplitze auf der Kippe (F.A.Z. vom
8. Mai). Verhandlungen zwischen Unter-
nehmensleitung und Arbeitnehmern tiber
die Zukunft des Werkes sollen am Freitag
beginnen. Betriebsratschef Harald Dix
spricht von ,,Erpressung®. Der schwedische
AEG-Eigentiimer Electrolux wolle die
Lohne driicken und Einschnitte in den Ta-
rifvertrag durchsetzen. Weil ein neues
Werk in Polen erst im Bau sei, erwartet Dix
eine mogliche SchlieBung in Niirnberg frii-
hestens fiir 2007. Das Unternehmen ist bis-
her einer der zehn grofiten Arbeitgeber in
der Region (siehe Grafik). In die Rettungs-
bemiihungen haben sich mittlerweile auch
der bayerische Wirtschaftsminister Otto
Wiesheu (CSU) und Bundeswirtschaftsmi-
nister Wolfgang Clement (SPD) eingeschal-
tet. ,,Clement hat uns seine personliche Un-
terstiitzung zugesagt“, macht sich Fleck
Mut.

Fiir Mittelfranken ist der drohende Stel-
lenkahlschlag bei AEG ein weiterer wirt-
schaftlicher Tiefschlag. Schon seit gut 20

Jahren steckt die Region in einem schwieri-
gen Strukturwandel. Im 19. Jahrhundert
rollte zwischen Niirnberg und Fiirth die er-
ste deutsche Eisenbahn, der Landstrich war
eine der Wiegen der Industrialisierung.
Wir haben heute noch immer einen iiber-
durchschnittlich hohen Anteil an Indu-
strieunternehmen in der Region®, sagt Die-
ter Riesterer, Hauptgeschiftsfiihrer der In-
dustrie- und Handelskammer (IHK) Niirn-
berg. So ist Erlangen fiir den Elektrokon-
zern Siemens nach Miinchen der weltweit
zweitwichtigste Standort. Und im benach-
barten Herzogenaurach rauchen die Schlo-
te von INA/FAG, einem der beiden groB3-
ten Wilzlagerhersteller der Welt.

Doch schon seit langem erodiert die indu-
strielle Basis. Einst grole Arbeitgeber in

Die grofiten Arbeitgeber in Mittelfranken

der Region wie der Rundfunkgeritekon-
zern Grundig oder der Biiromaschinenher-
steller Triumph-Adler sind mittlerweile be-
deutungslos. ,,Wir hatten hier massive Ein-
schldge®, sagt Wirtschaftsdezernent Fleck.
In den vergangenen 25 Jahren gingen in
Mittelfranken fast 30 Prozent der Stellen
im produzierenden Gewerbe verloren.
Rund 95000 Stellen fielen seit 1980 weg.
Zugleich entstanden allerdings im Dienst-
leistungssektor auch 135 000 neue Arbeits-
platze. Unternehmen wie der Marktfor-
scher GfK oder der Datenverarbeiter Da-
tev sind heute wichtige Arbeitgeber. Auch
im Dienstleistungsgeschift gibt es freilich
Problemfille. Der Versandhéndler Quelle
in Firth, Teil des krisengeschiittelten Kar-
stadt-Quelle-Konzerns, leidet unter chroni-

... und in Deutschland

Unternehmen Zahl der Mitarbeiter in Mittelfranken ... insgesamt
Siemens 165 000
Quelle B 2000 12500
INA B 5500 28000
Sparkasse (Mittelfranken) _ 7420 272000
Bosch B 00 105600
Deutsche Post B 000 220000
Datev B os3 5391
Niirnberger Versicherung _ 4360 32665
Deutsche Telekom - 4000 173278
AEG L ks 4314
MAN - E5 23070
Quelle: IHK Niirnberg FA.Z.-Grafik Walter

schen Umsatzriickgéingen. Auch hier sind
deshalb Arbeitsplitze gefdhrdet. Unter
dem Strich liegt die Arbeitslosenquote in
Mittelfranken mit 9,2 Prozent deutlich tiber
dem bayerischen Durchschnitt von 7,6 Pro-
zent. Damit fillt sie freilich immer noch
niedriger aus als in Westdeutschland insge-
samt. ,,Unter den deutschen Ballungsréu-
men schneiden nur Stuttgart, Miinchen und
Frankfurt besser ab als wir“, sagt Fleck.

Fiir die Beschiftigten in der Metall- und
Elektrobranche in Mittelfranken, die um
ihre Arbeitspldtze bangen, bietet die Stati-
stik dennoch nur wenig Trost. ,,Der Abbau
von Industriearbeitsplidtzen wird weiterge-
hen“, sagt IHK-Chef Riesterer. Im Niirn-
berger Trafowerk von Siemens sind nach
monatelanger Héngepartie noch immer
850 Stellen bedroht. Selbst bei der hochpro-
fitablen INA kochte vergangenes Jahr ein
Konflikt zwischen Geschiftsleitung und Be-
legschaft um die Arbeitskosten hoch. Und
jetzt AEG. ,Wer als Metaller seinen Ar-
beitsplatz verliert, hat hier kaum eine Chan-
ce, in seiner Branche eine neue Stelle zu fin-
den®, sagt Gerd Lobodda, Erster Bevoll-
maéchtigter der IG Metall Niirnberg. Nur
die wenigsten Unternehmen der Metall-
branche suchten derzeit Mitarbeiter.

Gewerkschafter Lobodda zeigt sich fiir
die Zukunft der AEG-Arbeitsplitze pessi-
mistisch. ,,Die Entscheidungen werden fern-
ab von der Region getroffen®, kritisiert er
die schwedische Electrolux. Mit Unterneh-
men, deren Zentralen vor Ort sdf3en, seien
dagegen viel konstruktivere Gespriche
moglich. Als Beispiele nennt er den Niirn-
berger Riistungs- und Industriekonzern
Diehl oder den Lastwagen- und Druckma-
schinenkonzern MAN, dessen Zentrale in
Miinchen sitzt. ,,Da haben wir eine ordentli-
che und kooperative Beziehung.*



AEG soll wieder eine Premiummarke werden

Deutsche Electrolux in der Verlustzone / Niirnberg muf} zweistelligen Millionenbetrag einsparen

geg. FRANKFURT, 17. Juni. Die Mar-
ke AEG soll wieder als Premiummarke
bei Haushaltsgeriten etabliert werden. Im
Werk Niirnberg ist ein zweistelliger Millio-
nenbetrag einzusparen und die Vertriebs-
gesellschaften werden verselbstandigt und
kostengiinstiger organisiert. Mit diesem
MaBnahmenbiindel will der schwedische
Konzern Electrolux seine deutsche Toch-
tergesellschaft wieder aus der Verlustzone
fithren, wie nach einer Sitzung des Auf-
sichtsrates in Frankfurt mitgeteilt wurde.

In Zukunft soll AEG wieder eine Hoch-
preismarke in der Néhe des Mitbewerbers
Miele werden, die Marke Electrolux den
Mittelpreisbereich und die Marke Zanussi
den Niedrigpreisbereich abdecken. Es sei
ein Fehler gewesen, die Haushaltsgerite-
marke AEG auch in das mittlere und unte-
re Preissegment zu erweitern. Dadurch
habe man sie einem hohen Preisdruck aus-
gesetzt. Der immer stdrker werdende
Preisdruck hat nach den Worten des Euro-
pachefs von Electrolux, Johann Bygge,
drei Griinde. Es gebe kaum noch lokale
Mirkte. Global wiirde die Nachfrage im-
mer dhnlicher. Damit hitten preiswerte
Massenanbieter aus Asien weltweit grof3e
Wettbewerbsvorteile. Zum zweiten sorge
die Konzentration im Einzelhandel fiir
Preisdruck, und drittens seien die Verbrau-
cher immer weniger bereit, fiir Ware aus

einem bestimmten Herkunftsland mehr
Geld zu bezahlen. Die Folge sei, da3 der
Marktpreis fiir die in Deutschland gédngig-
ste Waschmaschinenart (1400 Umdrehun-
gen je Minute) innerhalb der letzten fiinf
Jahre um ein Drittel gesunken sei. Da-
durch sei die AEG Hausgeridte GmbH in
die Verlustzone gerutscht.

Electrolux hatte Anfang des Monats
(F.A.Z. vom 8. Juni) bekanntgegeben, das
Werk Niirnberg auf Kostensenkungen hin
zu tiberpriifen und eventuell sogar zu
schlieBen. Es wurde versichert, da3 neben
Niirnberg auch die anderen vier européi-
schen Werke fiir Waschmaschinen iiber-
priift werden.

Abgeschlossen ist die Uberpriifung der
Kiihlsparte von Electrolux. Als Folge sei-
en ein Werk in Spanien geschlossen und je
ein Werk in Schweden und Italien etwa
auf die Halfte reduziert worden. Wann im
Fall Niirnberg mit Ergebnissen zu rechnen
sei, wollte Bygge noch nicht sagen. Im Hin-
blick auf die zéhen Gespriache mit den Ar-
beitnehmervertretern sagte er nur, daf3 es
Monate dauern konne, bis man konkrete
Ergebnisse habe. Die Verhandlungen, die
am kommenden Montag fortgesetzt wer-
den, miiiten ein Einsparvolumen im zwei-
stelligen Millionenbetrag erbringen, heif3t
es. In Niirnberg sind 1750 Mitarbeiter in
der Produktion beschiftigt.
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Durch eine neue Organisation des Ver-
triebs sollen weitere 15 Millionen Euro
eingespart werden. Vor allem kleinere
Regionalbiiros sollen geschlossen wer-
den. AuBBerdem werden die Vertriebsbe-
reiche der AEG Hausgerdte GmbH mit
ihren zusammen 1500 Mitarbeitern in
vier selbstindige GmbH-Gesellschaften
ausgegliedert. ,,Diese neuen Firmen sind
nicht tarifgebunden und werden sich be-
stimmt nicht im Tarifgefiige der IG Me-
tall wiederfinden“, zeigt der deutsche Ge-
schéftsfithrer Martin Wolgschaft Einspar-
moglichkeiten auf. Er versicherte aber,
daf} niemand mit Lohneinbuf3en rechnen
miisse.

Auch ein Abbau von Arbeitspldtzen
sei mit den Ausgliederungen nicht ver-
bunden. Zuriickgewiesen wurde ebenso
der Verdacht, die Ausgliederung diene
der Vorbereitung eines Verkaufs von Un-
ternehmensteilen. Deutschland bleibe
auch weiterhin ein wichtiger Markt fiir
den Electrolux-Konzern, betonte Bygge.
Allerdings sei es den Verbrauchern auch
egal, wo die Produkte hergestellt werden,
fiigte er hinzu. Nur die mit der Marke ver-
bundene Qualitdt miisse stimmen. Elec-
trolux sei aber entschlossen, mit den ein-
geleiteten MaBnahmen in Deutschland
wieder zu ertragreichem Wachstum zu-
riickzukehren.
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Das F.A.Z.-Gesprich mit Hans Straberg

~Der AEG-Standort in Niirnberg ist von der SchlieBung bedroht, Rothenburg aber nicht*

Mit dem Vorstandsvorsitzenden des schwedischen Haushaltsgeriatekonzerns Electrolux sprach Robert von Lucius

STOCKHOLM, 1. September. Der
AEG-Standort Niirnberg mit 1750 Mitar-
beitern ist von der SchlieBung bedroht.
Eine erste Entscheidung diirfte die schwedi-
sche Muttergesellschaft Electrolux aber
erst in einigen Monaten nach weiteren Un-
tersuchungen und Gespréchen treffen kon-
nen. Noch sei der Ausgang offen, sagte der
Electrolux-Vorstandsvorsitzende und Prisi-
dent Hans Strdberg dieser Zeitung in Stock-
holm. Der Entschluf3 werde nicht hastig ge-
troffen. Er sei sich ,,des Schmerzes und der
Ohnmacht” fiir die Mitarbeiter ebenso be-
wullt wie der Tragweite einer solchen Ent-
scheidung, auch fiir das Unternehmen und
dessen Vertrauenskapital.

Electrolux werde ebenso bedachtsam
vorgehen wie offen in der Informationspoli-
tik und im Verfahren. Im Juni hatte der
Aufsichtsrat des schwedischen Konzerns
den Vorstand beauftragt, eine mogliche
SchlieBung der Fertigungsstétte fiir Wasch-
maschinen, Geschirrspiiler und Wische-
trockner zu untersuchen. Dieser ist ange-
sichts des Preisverfalls nicht mehr gewinn-
bringend. In Deutschland sanken die Preise
allein in den letzten beiden Jahren bei
‘Waschmaschinen um 15 Prozent, wiahrend
Lohn- und Materialkosten, vor allem Stahl,
kriftig stiegen. Die Schere zwischen Ertrag
und Kosten wachse und sei vermutlich zu
grof3, als daf3 alleine eine Kappung der Loh-
ne sie schliefen konne.

Stréberg sicherte zu, unabhingig vom
Ausgang des Priifverfahrens um Niirnberg,
daf} der zweite deutsche Standort Rothen-
burg mit seiner ,,gediegenen Produktion®
von Herden gesichert bleibe. Ebenso sicher
sei die Marke AEG, die Electrolux erst vor

zwei Jahren von Daimler-Chrysler erwarb,
obwohl es die Sparte AEG-Haushaltsgera-
te bereits 1994 ibernahm. Das war einer
von mehreren Schritten in den Achtzigern
und Neunzigern, die Electrolux zum groB-
ten WeiBwarenhersteller der Welt und zum
Weltmarktfithrer bei  Kiihlschrinken,
Waschmaschinen, Herden und zahlreichen
anderen Geriten fiir Kiiche und Garten
machte.

Electrolux werde als Hersteller und mit
seiner Marke AEG in Deutschland blei-
ben. Derzeit gebe es in der deutschen Wirt-
schaftspolitik ,,viel gutes Denken®, sagte
der 48 Jahre alte Ingenieur. Der Ausgang
der Bundestagswahlen — Stréberg zeigte
sich auch mit aktuellen Details des Wahl-
kampfes wohlvertraut — habe indes mit den
anstehenden Entscheidungen ,,nichts“ zu
tun.

Electrolux sehe sich durch die Globalisie-
rung und wachsende Konkurrenz aus Billig-
lohnldndern gezwungen, knapp die Hilfte
seiner 27 Fabriken in Hochlohnldndern in
Europa, Nordamerika und Australien bis
2008 zu schlieBen, und tue das ungern und
als letzter der grolen Haushaltsgeréteher-
steller, sagt er. Dabei kann Stréberg bei al-
ler Emotion harte Entscheidungen treffen:
Unter den ersten geschlossenen Werken
war eines in Schweden, das er einst selber
geleitet hatte. In Deutschland hatten die
kleineren Rivalen Bosch, Siemens und Mie-
le bereits jeweils mehrere hundert Arbeits-
plédtze gestrichen. Vor Jahresende schlief3t
eine Rasenmiherfabrik in Italien, im kom-
menden Jahr ein Eisschrankhersteller in
Spanien, und eine weitere Kiihlschrankfa-
brik in Italien wird im kommenden Jahr ver-

Kleine und gro3e Neuerungen, auch
Spielereien, die das Leben der Men-
schen in Kiiche und Garten einfacher
und vergniiglicher machen sollen: Im-
mer wieder weist Hans Straberg auf die-
ses Ziel. Als Président und Vorstands-
vorsitzender des grof3ten Haushaltsgera-
tekonzerns der Welt liegt ihm an neuen
Produkten und an guter Atmosphére
im Betrieb — und am Ergebnis. Seit der
48 Jahre alte Vater von zwei Kindern,
der zweimal in den Vereinigten Staaten
lebte — erst als Diplomat, dann fiir Elec-
trolux —, den schwedischen Weltmarkt-

Ein Diplomat an der Spitze eines Elektroriesen

fiihrer Electrolux leitet, krempelt er ihn
um. Der iiberzeugte Européer — das ist
in Schweden ebenso ungewohnt wie
sein unabhingiges Denken — trimmte
den Konzern mit gesteigerten For-
schungsausgaben und neuer Ausrich-
tung auf Kundenorientierung. Zum an-
deren sah sich der wi3begierige Inge-
nieur Strdberg gezwungen zu starken
Umstrukturierungen und damit Fabrik-
schlieBungen, um dem Preisverfall, den
Kostensteigerungen und dem Angriff
der Rivalen in Billiglohnlédndern zu be-
gegnen.

Hans Straberg

kleinert. Eines der neuerbauten Werke —
dort wird alle zwei Sekunden ein Kiihl-
schrank gebaut — ist eine der grof3ten Indu-
strieansiedlungen Mexikos. Die Umstruktu-
rierung, so Strdberg, werde ,nicht ewig"”
dauern, ein Ende sei in Sicht.

Neben der Verlagerung teurer Werke in
preisgiinstigere Lénder wie Polen und Un-
garn, die indes marktnah genug sind, um
Transportkosten im Griff zu halten, setzt
Electrolux auf billigere Zulieferungen. Im
April hatte der Konzern von seinen Liefe-
ranten und Dienstleistern gefordert, ihre
Preise um 21 Prozent zu senken. Analysten
meinten, ein solch beispielloser Preisdruck
werde nicht durchsetzbar sein. Stréberg
sprach vom Erfolg dieser Vorgabe, wollte
aber Zahlen nicht nennen. Wo Lieferanten
zu einer angemessenen Anpassung, in ei-
nem Schritt oder in Stufen, nicht bereit sei-
en, werde man jetzt nach anderen Zuliefe-
rern suchen.

Straberg hilt fiir moglich, daf der Preis-
verfall und andere Einfliisse den Druck auf
eine Konsolidierung der Haushaltsgerate-
industrie verstirken werden. Falls es zu wei-

teren Fusionen komme, werde Electrolux
wie in der Vergangenheit ,,zu den Jigern,
nicht zum Jagdwild* zihlen. Er wollte nicht
ausschlieBen, da3 unter Ubernahmekandi-
daten mittelfristig gro3e Namen sein konn-
ten. Zu den Rivalen des Konzerns mit der-
zeit 72 000 Mitarbeitern und einem Jahres-
umsatz von 11,3 Milliarden Euro zihlen

»Electrolux wird zu den Jédgern,
nicht zum Jagdwild zéhlen.

Bosch-Siemens, Whirlpool, General Elec-
tric, LG, Samsung und die chinesische Hai-
er, die den Abstand zu Electrolux rasch auf-
holt.

Neben den Kostenabbau, der derzeit die
offentliche Debatte um Electrolux {iiber-
schattet, setzt Straberg auch Umbau und
Ausbau: Umbau beim Konzern und Aus-
bau bei neuen Produkten. Eine groe Um-
strukturierung wird vor dem néchsten Som-
mer kommen mit der Abkoppelung und
Borsennotierung der Garten- und Freizeit-
produkte von Electrolux unter dem Namen

Foto dpa

Husqvarna. Die Anteile werden an die
Electrolux-Aktiondre ausgeschiittet, und
Husqvarna wird einen vollig getrennten
Vorstand erhalten. In die neue Gruppe
wird etwa die Hélfte des derzeitigen Markt-
wertes von Electrolux von etwa fiinf Milliar-
den Euro tiberfiihrt, derzeit der gewinn-
trachtigere Teil der Gruppe. Bei Rasenma-
hern und Kettensdgen ist Husqvarna vor al-
lem in den Vereinigten Staaten Marktfiih-
rer; zudem stellt es Traktoren und Diaman-
tenwerkzeuge her. Die Gewinnmargen der
Husqvarna-Produkte liegen mit zwischen
10 und 18 Prozent weit {iber jenen der tradi-
tionellen Electrolux-Produkte, auf die sich
der Konzern wieder besinnen will.

Die nach einem Ort in Siidschweden be-
nannte Marke ist eine der éltesten Marken-
namen der Welt: Die Produktion wurde
1689 begonnen. Husqvarna habe einen Jah-
resumsatz von 40 Millionen Euro gehabt,
berichtete Straberg, als Electrolux es tiber-
nahm, jetzt liege er bei drei Milliarden
Euro. In seiner Unternehmensgeschichte
habe Electrolux schon mehrfach Unterneh-
mensteile ausgegliedert, die dann Welt-

markfiihrer in Nischen wurden. Zwischen
Electrolux und Husqvarna seien die Syner-
gien jetzt zu gering, um einen Verbleib im
Konzern zu rechtfertigen. Unter dem Na-
men Husqvarna vereinen sich wie bei Elec-
trolux viele teils international bekannte
Markennamen, die Strdberg auf wenige
konzentrieren will, bei einigen bekannten
Marken wie AEG, Kelvinator, Zanussi
und Frigidaire durch Doppelmarken.

Beim Ausbau zeigt Straberg, sonst ruhi-
gen Gemiits, Leidenschaft und Augenfun-
keln. Seitdem er vor gut drei Jahren den
Vorstandsvorsitz iibernahm, haben sich
die Ausgaben fiir Produktentwicklung auf
1,7 Prozent des Umsatzes wie auch neuer
Produkte auf derzeit 370 jeweils fast ver-
doppelt. Er zeigt dem Besucher den
Raum im Hauptsitz in Stockholm, in dem
neue Staubsauger entwickelt werden — ne-
ben Ingenieuren und Designern setzt er
vor allem auf Marktforscher, die in priva-
ten Haushalten Bediirfnisse der Kunden
ergriinden. Und er fithrt Neuentwicklun-
gen vor. Diese probiert er oft selber vor
der Markteinfithrung in seinem Haus und
Garten aus: Staubsauger, die ohne Strom
und roboterhaft den Raum reinigen oder
die gleichzeitig die Luft sdubern, oder Ra-
senméher, die ebenfalls selbsttitig dank
Lichtsensoren den Rasen schonender und
gleichméBiger mihen als Ziegen und eben-
so wenig Energie brauchen wie eine Fiinf-
zehn-Watt-Birne.

Mit seinen Neuentwicklungen verbin-
det Electrolux zwei den Skandinaviern ei-
gene Sinne: klares Design und Umweltver-
triglichkeit. Auf die Energiesparsamkeit
neuer Gerdite ist Straberg stolz. Daher be-
griiBt er im Grundsatz die Richtlinie der
Europiischen Union iiber die Entsorgung
elektrischer Gerite, die Mitte August in
Kraft trat und von der viele erwarteten,
sie werde eine kaum ertrédgliche zusatzli-
che Kostenbelastung fiir die ohnehin ange-
schlagene Branche bringen. Nach der neu-
en Richtlinie miissen Hersteller — darun-
ter Electrolux mit jdhrlich 55 Millionen
Produkten —ihre Gerite, auch alte, entsor-
gen. Verkédufer miissen Herde oder Wasch-
maschinen zuriicknehmen, die Hersteller
aber die Kosten tragen, die sie auf die Ver-
braucher abzuwilzen hoffen. Stréberg
sagt, der Gedanke der Richtlinie sei ver-
niinftig, die vielfach noch ausstehende
Umsetzung in den Einzelstaaten, bei de-
nen jeder Verantwortung scheue, aber
chaotisch. Ein vergleichbares ,,volliges
Durcheinander” unter den EU-Mitglie-
dern habe er bisher nicht erlebt, und dar-
aus miisse man lernen.
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Das F.A.Z.-Gesprach mit Hans Straberg

"Der AEG-Standort in NUrnberg ist von der SchlieBung bedroht, Rothenburg aber
nicht"

Mit dem Vorstandsvorsitzenden des schwedischen Haushaltsgeratekonzerns Electrolux sprach
Robert von Lucius

STOCKHOLM, 1. September. Der AEG-Standort Nirnberg mit 1750 Mitarbeitern ist von der SchlieBung bedroht. Eine erste
Entscheidung dirfte die schwedische Muttergesellschaft Electrolux aber erst in einigen Monaten nach weiteren
Untersuchungen und Gespréchen treffen kénnen. Noch sei der Ausgang offen, sagte der Electrolux-Vorstandsvorsitzende und
Prasident Hans Straberg dieser Zeitung in Stockholm. Der EntschluB werde nicht hastig getroffen. Er sei sich "des Schmerzes
und der Ohnmacht" fur die Mitarbeiter ebenso bewul3t wie der Tragweite einer solchen Entscheidung, auch fur das
Unternehmen und dessen Vertrauenskapital.

Electrolux werde ebenso bedachtsam vorgehen wie offen in der Informationspolitik und im Verfahren. Im Juni hatte der
Aufsichtsrat des schwedischen Konzerns den Vorstand beauftragt, eine mégliche SchlieBung der Fertigungsstatte fiir
Waschmaschinen, Geschirrspuler und Waschetrockner zu untersuchen. Dieser ist angesichts des Preisverfalls nicht mehr
gewinnbringend. In Deutschland sanken die Preise allein in den letzten beiden Jahren bei Waschmaschinen um 15 Prozent,
wéahrend Lohn- und Materialkosten, vor allem Stahl, kréftig stiegen. Die Schere zwischen Ertrag und Kosten wachse und sei
vermutlich zu grof3, als daR alleine eine Kappung der Léhne sie schlieRen kénne.

Straberg sicherte zu, unabhangig vom Ausgang des Prufverfahrens um Nirnberg, daR der zweite deutsche Standort
Rothenburg mit seiner "gediegenen Produktion” von Herden gesichert bleibe. Ebenso sicher sei die Marke AEG, die Electrolux
erst vor zwei Jahren von Daimler-Chrysler erwarb, obwohl es die Sparte AEG-Haushaltsgerate bereits 1994 iibernahm. Das
war einer von mehreren Schritten in den Achtzigern und Neunzigern, die Electrolux zum gré3ten WeiBwarenhersteller der Welt
und zum Weltmarktfihrer bei Kiihlschranken, Waschmaschinen, Herden und zahlreichen anderen Geraten fiir Kiiche und
Garten machte.

Electrolux werde als Hersteller und mit seiner Marke AEG in Deutschland bleiben. Derzeit gebe es in der deutschen
Wirtschaftspolitik "viel gutes Denken", sagte der 48 Jahre alte Ingenieur. Der Ausgang der Bundestagswahlen - Straberg
zeigte sich auch mit aktuellen Details des Wahlkampfes wohlvertraut - habe indes mit den anstehenden Entscheidungen
"nichts" zu tun.

Electrolux sehe sich durch die Globalisierung und wachsende Konkurrenz aus Billiglohnlandern gezwungen, knapp die Halfte
seiner 27 Fabriken in Hochlohnl&ndern in Europa, Nordamerika und Australien bis 2008 zu schlieRen, und tue das ungern und
als letzter der groRRen Haushaltsgeratehersteller, sagt er. Dabei kann Straberg bei aller Emotion harte Entscheidungen treffen:
Unter den ersten geschlossenen Werken war eines in Schweden, das er einst selber geleitet hatte. In Deutschland hatten die
kleineren Rivalen Bosch, Siemens und Miele bereits jeweils mehrere hundert Arbeitsplatze gestrichen. Vor Jahresende
schlie3t eine Rasenmaherfabrik in Italien, im kommenden Jahr ein Eisschrankhersteller in Spanien, und eine weitere
Kuhlschrankfabrik in Italien wird im kommenden Jahr verkleinert. Eines der neuerbauten Werke - dort wird alle zwei Sekunden
ein Kuhlschrank gebaut - ist eine der groRten Industrieansiedlungen Mexikos. Die Umstrukturierung, so Straberg, werde "nicht
ewig" dauern, ein Ende sei in Sicht.

Neben der Verlagerung teurer Werke in preisgunstigere Lander wie Polen und Ungarn, die indes marktnah genug sind, um
Transportkosten im Griff zu halten, setzt Electrolux auf billigere Zulieferungen. Im April hatte der Konzern von seinen
Lieferanten und Dienstleistern gefordert, ihre Preise um 21 Prozent zu senken. Analysten meinten, ein solch beispielloser
Preisdruck werde nicht durchsetzbar sein. Straberg sprach vom Erfolg dieser Vorgabe, wollte aber Zahlen nicht nennen. Wo
Lieferanten zu einer angemessenen Anpassung, in einem Schritt oder in Stufen, nicht bereit seien, werde man jetzt nach
anderen Zulieferern suchen.

Straberg halt fir moglich, daR der Preisverfall und andere Einflisse den Druck auf eine Konsolidierung der
Haushaltsgerateindustrie verstarken werden. Falls es zu weiteren Fusionen komme, werde Electrolux wie in der
Vergangenheit "zu den Jagern, nicht zum Jagdwild" zéhlen. Er wollte nicht ausschlieRen, daR unter Ubernahmekandidaten
mittelfristig groRe Namen sein kdnnten. Zu den Rivalen des Konzerns mit derzeit 72 000 Mitarbeitern und einem Jahresumsatz
von 11,3 Milliarden Euro zéhlen Bosch-Siemens, Whirlpool, General Electric, LG, Samsung und die chinesische Haier, die den
Abstand zu Electrolux rasch aufholt.
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Neben den Kostenabbau, der derzeit die 6ffentliche Debatte um Electrolux Uiberschattet, setzt Straberg auch Umbau und
Ausbau: Umbau beim Konzern und Ausbau bei neuen Produkten. Eine groRe Umstrukturierung wird vor dem nachsten
Sommer kommen mit der Abkoppelung und Bérsennotierung der Garten- und Freizeitprodukte von Electrolux unter dem
Namen Husqvarna. Die Anteile werden an die Electrolux-Aktionére ausgeschuttet, und Husqvarna wird einen vollig getrennten
Vorstand erhalten. In die neue Gruppe wird etwa die Halfte des derzeitigen Marktwertes von Electrolux von etwa flnf
Milliarden Euro Uberfuhrt, derzeit der gewinntrachtigere Teil der Gruppe. Bei Rasenméhern und Kettensagen ist Husgvarna
vor allem in den Vereinigten Staaten Marktfihrer; zudem stellt es Traktoren und Diamantenwerkzeuge her. Die Gewinnmargen
der Husqvarna-Produkte liegen mit zwischen 10 und 18 Prozent weit tiber jenen der traditionellen Electrolux-Produkte, auf die
sich der Konzern wieder besinnen will.

Die nach einem Ort in Stidschweden benannte Marke ist eine der altesten Markennamen der Welt: Die Produktion wurde 1689
begonnen. Husgvarna habe einen Jahresumsatz von 40 Millionen Euro gehabt, berichtete Straberg, als Electrolux es
Ubernahm, jetzt liege er bei drei Milliarden Euro. In seiner Unternehmensgeschichte habe Electrolux schon mehrfach
Unternehmensteile ausgegliedert, die dann Weltmarkfuhrer in Nischen wurden. Zwischen Electrolux und Husgvarna seien die
Synergien jetzt zu gering, um einen Verbleib im Konzern zu rechtfertigen. Unter dem Namen Husqgvarna vereinen sich wie bei
Electrolux viele teils international bekannte Markennamen, die Straberg auf wenige konzentrieren will, bei einigen bekannten
Marken wie AEG, Kelvinator, Zanussi und Frigidaire durch Doppelmarken.

Beim Ausbau zeigt Straberg, sonst ruhigen Gemiits, Leidenschaft und Augenfunkeln. Seitdem er vor gut drei Jahren den
Vorstandsvorsitz ibernahm, haben sich die Ausgaben fur Produktentwicklung auf 1,7 Prozent des Umsatzes wie auch neuer
Produkte auf derzeit 370 jeweils fast verdoppelt. Er zeigt dem Besucher den Raum im Hauptsitz in Stockholm, in dem neue
Staubsauger entwickelt werden - neben Ingenieuren und Designern setzt er vor allem auf Marktforscher, die in privaten
Haushalten Bedurfnisse der Kunden ergriinden. Und er fuhrt Neuentwicklungen vor. Diese probiert er oft selber vor der
Markteinfiihrung in seinem Haus und Garten aus: Staubsauger, die ohne Strom und roboterhaft den Raum reinigen oder die
gleichzeitig die Luft sdubern, oder Rasenmaher, die ebenfalls selbsttatig dank Lichtsensoren den Rasen schonender und
gleichmaRiger méahen als Ziegen und ebenso wenig Energie brauchen wie eine Flinfzehn-Watt-Birne.

Mit seinen Neuentwicklungen verbindet Electrolux zwei den Skandinaviern eigene Sinne: klares Design und
Umweltvertraglichkeit. Auf die Energiesparsamkeit neuer Gerate ist Straberg stolz. Daher begrit er im Grundsatz die
Richtlinie der Europaischen Union Uber die Entsorgung elektrischer Geréte, die Mitte August in Kraft trat und von der viele
erwarteten, sie werde eine kaum ertragliche zuséatzliche Kostenbelastung fur die ohnehin angeschlagene Branche bringen.
Nach der neuen Richtlinie miissen Hersteller - darunter Electrolux mit jahrlich 55 Millionen Produkten - ihre Gerate, auch alte,
entsorgen. Verkaufer miissen Herde oder Waschmaschinen zurlicknehmen, die Hersteller aber die Kosten tragen, die sie auf
die Verbraucher abzuwalzen hoffen. Strberg sagt, der Gedanke der Richtlinie sei verniinftig, die vielfach noch ausstehende
Umsetzung in den Einzelstaaten, bei denen jeder Verantwortung scheue, aber chaotisch. Ein vergleichbares "volliges
Durcheinander" unter den EU-Mitgliedern habe er bisher nicht erlebt, und daraus miisse man lernen.

Kastentext:
"Electrolux wird zu den Jagern, nicht zum Jagdwild zahlen."
Ein Diplomat an der Spitze eines Elektroriesen

Kleine und groRe Neuerungen, auch Spielereien, die das Leben der Menschen in Kiiche und Garten einfacher und
vergnuglicher machen sollen: Immer wieder weist Hans Straberg auf dieses Ziel. Als Prasident und Vorstandsvorsitzender
des groéRten Haushaltsgeratekonzerns der Welt liegt ihm an neuen Produkten und an guter Atmosphére im Betrieb - und am
Ergebnis. Seit der 48 Jahre alte Vater von zwei Kindern, der zweimal in den Vereinigten Staaten lebte - erst als Diplomat,
dann fiir Electrolux -, den schwedischen Weltmarktfuhrer Electrolux leitet, krempelt er ihn um. Der tberzeugte Européer - das
ist in Schweden ebenso ungewohnt wie sein unabhangiges Denken - trimmte den Konzern mit gesteigerten
Forschungsausgaben und neuer Ausrichtung auf Kundenorientierung. Zum anderen sah sich der wiBbegierige Ingenieur
Straberg gezwungen zu starken Umstrukturierungen und damit FabrikschlieBungen, um dem Preisverfall, den
Kostensteigerungen und dem Angriff der Rivalen in Billiglohnlandern zu begegnen.

Bildunterschrift: Hans Straberg.
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Quelle: Frankfurter Allgemeine Zeitung, 02.09.2005, Nr. 204, S. 17
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IG Metall droht mit Boykott wegen geplanter AEG-WerksschlieBung

NURNBERG, 5. Oktober (AP/theu.).
Die Beschiftigten des Niirnberger AEG-
Hausgerite-Werks haben am Mittwoch
aus Protest gegen die drohende Schlie-
Bung des Betriebs einen Warnstreik tiber
24 Stunden begonnen. Der Zweite Vorsit-
zende der IG Metall, Berthold Huber,
drohte vor den Werkstoren dem schwedi-
schen Mutterkonzern Electrolux mit ei-
nem Kéauferboykott, falls das Management
seine SchlieBungspldne umsetzen wolle.
Um sechs Uhr morgens legten zunéchst
rund 400 Mitarbeiter der Friihschicht die
Arbeit nieder und blockierten unter ei-
nem Pfeifkonzert die Zufahrt zum Werk.

Huber kiindigte einen entschiedenen
Kampf gegen die WerksschlieBung an:
,Wir werden alle Produkte von Electrolux
nicht nur in Deutschland, sondern tiberall,
wo wir Einfluf} haben, boykottieren®, sag-

te er dem Bayerischen Rundfunk. Die IG
Metall werde den ,,guten Ruf von Electro-
lux, Zanussi, Zanker — und wie die Mar-
ken alle hei3en — in Frage stellen®, drohte
Huber. Der Verband der Bayerischen Me-
tall- und Elektroindustrie (VBM) bezeich-
nete die Betriebsblockade und den ange-
drohten Kiuferboykott als illegal.

Der bayerische 1G-Metall-Chef Werner
Neugebauer kiindigte an, daf3 insgesamt
rund 2000 Beschiftigte fiir 24 Stunden in
den Ausstand treten. Der Streik sei eine
,Notwehr von Menschen, von denen man
jetzt schon wei3, daf3 sie in 18 Monaten So-
zialhilfe beziehen wiirden®, warnte er vor
den Konsequenzen der WerksschlieBung.
,»Mit dem Streik soll gezeigt werden, daf3
wir die geplante SchlieBung des Werks
nicht hinnehmen werden wie die Opfer-
lammer*, fiigte Neugebauer hinzu. Unter

Frankfurter Allgemeine Zeitung - 06.10.2025

allen AEG-Kollegen herrsche eine grof3e
Betroffenheit. Neben den 1750 Mitarbei-
tern in der Produktion der AEG-Hausge-
rite GmbH forderte die Gewerkschaft
auch Beschiftigte anderer FElectrolux-
Tochter in der Region zur Teilnahme auf.

Electrolux hatte im Juni angekiindigt,
das Niirnberger Werk aus Kostengriinden
schlieBen und die Produktion nach Polen
verlagern zu wollen. Dort entstehen der-
zeit fiir rund 77 Millionen Euro zwei Wer-
ke zur Fertigung von Waschmaschinen
und Geschirrspiilern. In Niirnberg werden
derzeit etwa 1,2 Millionen Wasch- und
Spiilmaschinen produziert. Wegen der ra-
pide gefallenen Preise fiir Haushaltsgerite
sei die Produktion in Deutschland aber un-
rentabel geworden, argumentiert Electro-
lux. Ein von Arbeitnehmervertretern in
Auftrag gegebenes Gutachten ist dagegen

zu dem Ergebnis gekommen, daf} das
Niirnberger Werk durch Kosteneinsparun-
gen in Hohe von jahrlich etwa 15 Millio-
nen Euro gerettet werden koénnte. Dazu
hatte sich die Belegschaft auch zu harten fi-
nanziellen Einschnitten bereit erklért. Die
Kosten fiir die StandortschlieBung werden
auf 230 Millionen Euro beziffert. Mit ei-
ner Entscheidung der Electrolux-Konzern-
leitung wird am 24. Oktober gerechnet.

Fiir die Region Mittelfranken wire die
SchlieBung des Niirnberger AEG-Werks
ein weiterer harter Schlag. Schon seit gut
20 Jahren steckt die Region in einem
schwierigen Strukturwandel. Schon seit
langem erodiert die industrielle Basis.
Einst groBe Arbeitgeber in der Region
wie Grundig oder Triumph-Adler sind
mittlerweile bedeutungslos.

Siehe Menschen & Wirtschaft, Seite 19
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Verkauft, wirbt,

saniert

Von Hans Striberg hingt die Zukunft des AEG-Werks Niirnberg ab

So verldauft ein Hintergrundgesprich
mit dem Leiter eines Weltkonzerns sonst
nicht: Statt gleich in Zahlen, Tendenzen,
Plane einzusteigen, holt Hans Straberg
den Besucher ab und bringt ihn auch wie-
der zum Ausgang, wiB3begierig fragend
und keineswegs gehetzt. Er beharrt dar-
auf, erst ein wenig im Hauptquartier in
Stockholm herumzustreifen, und fiigt be-
ruhigend hinzu, man werde geniigend Zeit
zum Gesprich haben. Dann verharrt er
am Herd einer Nischenmarke, die sich an
Meisterkoche in grolen Restaurants wen-
det, und weist auf den niichtern scheinen-
den Raum, in dem iiber die Zukunft der
Staubsauger entschieden wird. Dort arbei-
ten Designer, Volkswirte und Techniker
zusammen. Hier nimmt er neue Modelle
in die Hand und saugt selber Dreck fort —
leichter und punktgenauer, aber auch ver-
gniiglicher als frither. Strdberg vermag als
Verkdufer zu iiberzeugen. Er geht aber
auch taktisch geschickt vor: So lenkt er zu-
néchst ab von der brennenden Frage nach
der Zukunft des AEG-Werkes in Niirn-
berg und schafft eine Atmosphire, die
zeigt: Electrolux schlie3t und kiirzt nicht
nur, sondern baut besténdig aus und fort.

Der hochgewachsene Schwede wirkt
verbindlich und an Menschen und Ent-
wicklungen interessiert, die Wahl in
Deutschland verfolgte er bis in Einzelhei-
ten. Wenn es aber darum geht, ,seine®
Electrolux als Weltmarktfiihrer bei Haus-
haltsgerédten zu erhalten in einer Zeit, in
der Preise fiir Kiihlschrianke fallen, Kosten
fiir Stahl und Energie aber steigen, hat er
etwas von dem Element, das seine Gerite
zum Bau brauchen: Stahl. Die Mischung
aus offen und entschlossen wird Bundes-
wirtschaftsminister Wolfgang Clement ge-
spiirt haben, als er bei einem Besuch in
Stockholm versuchte, die Zukunft des
AEG-Standorts Niirnberg und seiner
1750 Beschiftigten zu retten. Dagegen
diirfte das Vorgehen der IG Metall — ne-
ben einem Warnstreik auch Drohungen
mit einem Kauferboykott und einer Brand-
markung der Markennamen des Konzerns
wie Electrolux, AEG, Zanussi und Zan-
ker — dem auf Konsens, Losungssuche und
berechenbaren Umgang miteinander aus-
gerichteten Strdberg abschrecken.

Seit der 48 Jahre alte Ingenieur im
April 2002 als einer der jiingsten Konzern-

Hans Straberg

chefs eines Weltkonzerns Vorstandsvorsit-
zender und Prisident von Electrolux wur-
de, holte er vom Vorginger verschobene
Entscheidungen im Eiltempo nach und ge-
staltete den weltgrofiten Hersteller von
Kiihlschrianken, Tiefkiihltruhen, Herden,
Waschmaschinen, Spiilmaschinen, Staub-
saugern, Mikrowellen, Gartenscheren um.
Der gewinntréchtigste Teil fiir Gartenpro-
dukte wie Kettensidgen und Gartengerite
wird als Husqvarna ausgegliedert und ge-
trennt borsennotiert. Die zersplitterten
Marken werden vereinheitlicht — in zwei
Jahren werden zwei Drittel des Weltumsat-
zes von 11,3 Milliarden Euro unter dem
Markennamen Electrolux verkauft statt
wie vor wenigen Jahren zehn Prozent.
Etwa die Hilfte der Produktion in Hoch-
lohnlédndern wird nach Osteuropa oder
Asien verlegt, um wettbewerbsfiahig zu
bleiben gegeniiber asiatischen Rivalen:
Das diirfte das Kernwerk der alten, kon-
kursreifen AEG - die Electrolux rettete —
treffen. Die Entscheidung fillt am 24. Ok-

Foto Archiv

tober. Leicht wird Straberg und seinem
Vorstand eine solche Entscheidung nicht
fallen. Er hat bei aller Hérte im Unterneh-
merischen seine unkomplizierte Wirme
behalten. Und seine Zugénglichkeit fiir an-
dere, die der Vater von zwei Kindern au-
Berhalb seiner Firmenwénde mit seiner Fa-
milie, einem Faible fiir Autos (eher ver-
riickte Nischen denn schnittige Raser),
mit Segeln und Tennis teilt. Und mit neu-
en Grillgerdten und Staubsaugern, die er
in seinem Haus und Garten ausprobiert.
Seine Kraft wendet der iiberzeugte Eu-
ropéer, der zweimal in den Vereinigten
Staaten arbeitete, nach innen: Sein freund-
liches Gemiit verbindet er mit einer leich-
ten Scheu vor groen Worten und Auftrit-
ten in fremdem Terrain. So halt er sich aus
der politischen Debatte heraus, auch wo
sie sein Unternehmen betrifft, etwa der
schwedischen Europapolitik. Obwohl das
Wort eines nachdenklichen Arbeitgebers
von 72 000 Menschen iiberall Gewicht hit-
te. ROBERT VON LUCIUS
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Zittern um das Nurnberger AEG-Werk geht weiter

Electrolux verschiebt seine Entscheidung / Gespriche mit Arbeitnehmern und Politikern / Kosten in Deutschland zu hoch

vL. STOCKHOLM, 12. Oktober. Elec-
trolux wird seine Entscheidung tiber die Zu-
kunft des AEG-Werkes in Niirnberg und
seiner 1750 Mitarbeiter verschieben. Weit-
hin war erwartet worden, daf3 der Aufsichts-
rat des Weltmarktfiihrers fiir Haushaltswa-
ren am 24. Oktober beschlieBen werde, den
Standort zu schlieBen, mit harten Auswir-
kungen auf die friankische Wirtschaftsregi-
on. Der Europavorstand von Electrolux, Jo-
han Bygge, sagte im Gespriach mit dieser
Zeitung indes, der Konzern suche weiter-
hin nach Wegen, zumindest Teile der Ferti-
gung in Niirnberg beizubehalten, wiewohl
eine volle SchlieBung noch immer eine
»starke Moglichkeit” sei. Nach Angaben
der IG Metall sollen stattdessen Verhand-
lungen mit der Gewerkschaft und dem Be-
triebsrat iiber den Standort stattfinden.

Daher lud Electrolux fiir Anfang kom-
mender Woche den Wirtschaftsausschuf3
des Werks zu weiteren Gespriachen um
mogliche Einsparmoglichkeiten ein. Noch
seien nicht alle Moglichkeiten ausge-
schopft. Eine Entscheidung, wie immer sie
falle, sollte nicht zu lange hinausgeschoben
werden, weil man vermeiden wolle, daf3 die
Beschiftigten ldnger in Ungewiheit leb-
ten. Andererseits aber nehme Electrolux
den BeschluB3 ,,ungeheuer ernst” und wolle
sich dabei nicht unter Zeitdruck setzen las-
sen. Ein ,drittes Szenario“, statt voller
SchlieBung oder voller Weiterfithrung der
gesamten Produktion ohne Personalabbau,
sei ,,eine Moglichkeit”, derzeit gehe es um
Losungssuche und Feinabstimmungen.

Die Arbeitnehmerseite hatte Electrolux
Sparvorschldge vorgelegt, die indes nur
knapp die Hilfte der Ersparnisse ermogli-
chen, die die schwedische Gruppe braucht,
um in Deutschland wettbewerbsfihig zu
bleiben; es bleibe noch immer eine deutli-
che Liicke. In Niirnberg werden derzeit un-
ter Markennamen wie AEG, Electrolux
und Zanussi jahrlich 1,6 Millionen Wasch-
maschinen und Geschirrspiilmaschinen her-
gestellt und zu drei Fiinfteln exportiert.
Nachdem nun die Rahmendaten — Markt-
studien, Belegschaftsvorschldge und Uber-
legungen iiber andere Ersparnisméglichkei-
ten von Rohstoffen iiber Energie bis zur
Vertriebsstruktur — vorliegen, wolle man
iiber sie und weitere Moglichkeiten mit al-
len Beteiligten in Deutschland beraten.

Zu ihnen hatte auch Bundeswirtschafts-
minister Wolfgang Clement (SPD) gehort,
der die Konzernzentrale in Stockholm be-
suchte, um mit dem Vorstandsvorsitzenden
Hans Straberg und mit Bygge iiber Niirn-
berg zu sprechen. Bygge sagte, er respektie-
re die Bemiihungen Clements als ,,bewun-
dernswert“: Nur wenige Politiker in Europa
setzten sich so ein. ,,Wenig hilfreich” fiir die
Fortsetzung eines Werkes sei es indes, falls

Ein Streik zeigt Wirkung. Die AEG-Mitarbeiter konnen hoffen.

ein Gewerkschaftsvorsitzender, wie es un-
langst in Niirnberg geschah, mit einem Kéu-
ferboykott gegen Electrolux-Produkte droh-
te, falls das Werk geschlossen werde. Falls
es aber zu einer Schliefung zumindest ei-
nes Teils der Produktion komme, seien die
Regeln dafiir in Deutschland zwar teuer,
aber auch klar.

Die Zukunft des Werkes in Niirnberg be-
ruht auf dem Preiseinbruch fiir Haushalts-
grof3gerate, vor allem bei Waschmaschinen;
auf neuen Mitbewerbern etwa aus China,
der Tiirkei und Korea; auf gestirkter Ein-

Foto ddp

kaufsmacht des Handels, die durch die be-
schriankte Zahl grofer Ketten den Einkaufs-
preis driicken konne; und auf verdndertem
Kaufverhalten, bei dem der Preis ein im-
mer stirkeres Gewicht im Verhiltnis zur
Qualitét erhalte. Electrolux stellt Haushalts-
groBgeriate wie Herde, Kiihlschrianke und
Trockner — bei fast allen Kiichengrof3gera-
ten ist Electrolux weltgrofiter Hersteller —
vorwiegend im oberen Qualitéts- und Preis-
segment her. Das gilt vor allem mit seiner
Marke AEG, die, so Bygge, unabhingig
von der Niirnberg-Entscheidung weiterhin

gestarkt und ausgebaut werden soll. Ein
Beispiel sei das zweite AEG-Werk in Siid-
deutschland, Rothenburg. Die Herdproduk-
tion in Rothenburg 14uft nach allen Krite-
rien — Qualitédt, Kosten, Lieferzuverldssig-
keit — ,,;sehr gut®, und Befiirchtungen der
Belegschaft, da3 auch dort ein Abbau erwo-
gen werde, seien zumindest auf absehbare
Zeit gegenstandslos.

Deutschland sei, so der 49 Jahre alte Byg-
ge, in Europa mittlerweile der ,,preissensi-
tivste Markt®: Dort seien Preise fiir Haus-
haltsgrof3gerite innerhalb von zwei Jahren
um nahezu sieben Prozent zuriickgegan-
gen, in anderen groflen westeuropdischen
Mirkten aber nur zwischen 3,5 und 5,5 Pro-
zent. Bei Waschmaschinen sank der Preis
in Deutschland sogar im Vorjahr um mehr
als sieben Prozent, und beim auf dem deut-
schen Markt géngigsten Modell, Waschma-
schinen mit einer Schleuderleistung von
1400 Umdrehungen in der Minute, in den
letzten fiinf Jahren um nahezu ein Drittel.
Das bringe Haushaltshersteller in Deutsch-
land in eine ,,duBerst schwierige Lage* —
nicht nur Electrolux, die den Haushaltsgeré-
teteil von AEG iibernahm und damit mogli-
cherweise vor der SchlieBung rettete, son-
dern auch Konkurrenten wie Bosch-Sie-
mens und Miele, die ebenfalls ihre Produk-
tion teils in preisgiinstigere Lander verleg-
ten.

Electrolux hatte beschlossen, knapp die
Hilfte seiner Werke in Westeuropa und
den Vereinigten Staaten in Billiglohnldnder
zu verlegen: Die Lohnkosten in Deutsch-
land seien etwa zehnmal so hoch wie in
manchen Billiglohnldndern Osteuropas
oder Asiens, so Bygge (der im Vorstand ne-
ben Europa auch fiir HaushaltsgroBBgerite
in Asien und Afrika verantwortlich ist),
und um zwanzig Prozent hoher als in Ita-
lien, wo Electrolux auch Waschmaschinen
herstellt. Eine solche Schere konnten auch
starke Kiirzungen nicht auffangen. Eine
Verlagerung aus Niirnberg, sollte sie in vol-
lem Umfang geschehen, wire neben der
SchlieBung eines Werkes in den Vereinig-
ten Staaten die bisher grofite und teuerste
im Konzern.

Falls etwa die Produktion oder zumin-
dest ein Teil in die Fabrik in Polen verlagert
werden sollte, die im kommenden Jahr in
volle Produktion geht, miif3te dort mehr in-
vestiert werden. Wenn die Studien und Ge-
spriche abgeschlossen seien, werden Stré-
berg und Bygge dem Aufsichtsrat in Stock-
holm vorschlagen, wie weiter verfahren wer-
den sollte. Die dann zu treffende Entschei-
dung, moglicherweise bei einer Sondersit-
zung, sei ,,sehr, sehr gro* — fiir die Arbeit-
nehmer, das Ansehen der Gruppe und die
moglichen Kosten, die um 230 Millionen
Euro liegen sollen.
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Zittern um das Nirnberger AEG-Werk geht weiter

Electrolux verschiebt seine Entscheidung / Gesprache mit Arbeitnehmern und Politikern / Kosten in

Deutschland zu hoch

vL. STOCKHOLM, 12. Oktober. Electrolux wird seine Entscheidung iber die Zukunft des AEG-Werkes in Nlrnberg und seiner
1750 Mitarbeiter verschieben. Weithin war erwartet worden, dafl der Aufsichtsrat des Weltmarktfihrers fir Haushaltswaren am
24. Oktober beschlieRen werde, den Standort zu schliel3en, mit harten Auswirkungen auf die frankische Wirtschaftsregion. Der
Europavorstand von Electrolux, Johan Bygge, sagte im Gesprach mit dieser Zeitung indes, der Konzern suche weiterhin nach
Wegen, zumindest Teile der Fertigung in Nurnberg beizubehalten, wiewohl eine volle SchlieBung noch immer eine "starke
Méoglichkeit" sei. Nach Angaben der IG Metall sollen stattdessen Verhandlungen mit der Gewerkschaft und dem Betriebsrat
Uber den Standort stattfinden.

Daher lud Electrolux fir Anfang kommender Woche den Wirtschaftsausschul? des Werks zu weiteren Gesprachen um
mogliche Einsparmdglichkeiten ein. Noch seien nicht alle Moglichkeiten ausgeschopft. Eine Entscheidung, wie immer sie falle,
sollte nicht zu lange hinausgeschoben werden, weil man vermeiden wolle, dal3 die Beschéaftigten langer in Ungewil3heit lebten.
Andererseits aber nehme Electrolux den Beschluf3 "ungeheuer ernst" und wolle sich dabei nicht unter Zeitdruck setzen lassen.
Ein "drittes Szenario", statt voller SchlieBung oder voller Weiterfiihrung der gesamten Produktion ohne Personalabbau, sei
"eine Moglichkeit", derzeit gehe es um Lésungssuche und Feinabstimmungen.

Die Arbeithehmerseite hatte Electrolux Sparvorschléage vorgelegt, die indes nur knapp die Halfte der Ersparnisse ermdglichen,
die die schwedische Gruppe braucht, um in Deutschland wettbewerbsféhig zu bleiben; es bleibe noch immer eine deutliche
Lucke. In Nurnberg werden derzeit unter Markennamen wie AEG, Electrolux und Zanussi jéhrlich 1,6 Millionen
Waschmaschinen und Geschirrspilmaschinen hergestellt und zu drei Flinfteln exportiert. Nachdem nun die Rahmendaten -
Marktstudien, Belegschaftsvorschlage und Uberlegungen iiber andere Ersparnismoglichkeiten von Rohstoffen tiber Energie
bis zur Vertriebsstruktur - vorliegen, wolle man ber sie und weitere Mdglichkeiten mit allen Beteiligten in Deutschland beraten.

Zu ihnen hatte auch Bundeswirtschaftsminister Wolfgang Clement (SPD) gehdrt, der die Konzernzentrale in Stockholm
besuchte, um mit dem Vorstandsvorsitzenden Hans Straberg und mit Bygge tber Nurnberg zu sprechen. Bygge sagte, er
respektiere die Bemihungen Clements als "bewundernswert": Nur wenige Politiker in Europa setzten sich so ein. "Wenig
hilfreich" fiir die Fortsetzung eines Werkes sei es indes, falls ein Gewerkschaftsvorsitzender, wie es unlangst in Nurnberg
geschah, mit einem Kauferboykott gegen Electrolux-Produkte drohte, falls das Werk geschlossen werde. Falls es aber zu
einer SchlieBung zumindest eines Teils der Produktion komme, seien die Regeln dafiir in Deutschland zwar teuer, aber auch
klar.

Die Zukunft des Werkes in Nirnberg beruht auf dem Preiseinbruch fir Haushaltsgro3gerate, vor allem bei Waschmaschinen;
auf neuen Mitbewerbern etwa aus China, der Turkei und Korea; auf gestéarkter Einkaufsmacht des Handels, die durch die
beschrankte Zahl groRer Ketten den Einkaufspreis driicken kénne; und auf verandertem Kaufverhalten, bei dem der Preis ein
immer starkeres Gewicht im Verhdltnis zur Qualitat erhalte. Electrolux stellt HaushaltsgroRgerate wie Herde, Kuhlschranke und
Trockner - bei fast allen KiichengrofR3geréten ist Electrolux weltgrof3ter Hersteller - vorwiegend im oberen Qualitats- und
Preissegment her. Das gilt vor allem mit seiner Marke AEG, die, so Bygge, unabhangig von der Nirnberg-Entscheidung
weiterhin gestarkt und ausgebaut werden soll. Ein Beispiel sei das zweite AEG-Werk in Stiddeutschland, Rothenburg. Die
Herdproduktion in Rothenburg lauft nach allen Kriterien - Qualitat, Kosten, Lieferzuverlassigkeit - "sehr gut”, und
Befurchtungen der Belegschaft, dafd auch dort ein Abbau erwogen werde, seien zumindest auf absehbare Zeit
gegenstandslos.

Deutschland sei, so der 49 Jahre alte Bygge, in Europa mittlerweile der "preissensitivste Markt": Dort seien Preise flr
HaushaltsgroRRgerate innerhalb von zwei Jahren um nahezu sieben Prozent zuriickgegangen, in anderen groRen
westeuropdaischen Markten aber nur zwischen 3,5 und 5,5 Prozent. Bei Waschmaschinen sank der Preis in Deutschland sogar
im Vorjahr um mehr als sieben Prozent, und beim auf dem deutschen Markt gangigsten Modell, Waschmaschinen mit einer
Schleuderleistung von 1400 Umdrehungen in der Minute, in den letzten funf Jahren um nahezu ein Drittel. Das bringe
Haushaltshersteller in Deutschland in eine "aulRerst schwierige Lage" - nicht nur Electrolux, die den Haushaltsgeréteteil von
AEG ubernahm und damit mdéglicherweise vor der SchlieRung rettete, sondern auch Konkurrenten wie Bosch-Siemens und
Miele, die ebenfalls ihre Produktion teils in preisgiinstigere Lander verlegten.

Electrolux hatte beschlossen, knapp die Halfte seiner Werke in Westeuropa und den Vereinigten Staaten in Billiglohnléander zu

verlegen: Die Lohnkosten in Deutschland seien etwa zehnmal so hoch wie in manchen Billiglohnlandern Osteuropas oder
Asiens, so Bygge (der im Vorstand neben Europa auch fir Haushaltsgrof3gerate in Asien und Afrika verantwortlich ist), und um
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zwanzig Prozent hoher als in Italien, wo Electrolux auch Waschmaschinen herstellt. Eine solche Schere kénnten auch starke
Kirzungen nicht auffangen. Eine Verlagerung aus Nirnberg, sollte sie in vollem Umfang geschehen, wéare neben der
SchlieBung eines Werkes in den Vereinigten Staaten die bisher grof3te und teuerste im Konzern.

Falls etwa die Produktion oder zumindest ein Teil in die Fabrik in Polen verlagert werden sollte, die im kommenden Jahr in
volle Produktion geht, mif3te dort mehr investiert werden. Wenn die Studien und Gesprache abgeschlossen seien, werden
Straberg und Bygge dem Aufsichtsrat in Stockholm vorschlagen, wie weiter verfahren werden sollte. Die dann zu treffende
Entscheidung, mdglicherweise bei einer Sondersitzung, sei "sehr, sehr gro3" - fiir die Arbeitnehmer, das Ansehen der Gruppe
und die mdglichen Kosten, die um 230 Millionen Euro liegen sollen.

Bildunterschrift: Ein Streik zeigt Wirkung. Die AEG-Mitarbeiter kénnen hoffen.
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Quelle: Frankfurter Allgemeine Zeitung, 13.10.2005, Nr. 238, S. 16
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AEG-Entscheidung vor Jahresende

Electrolux iibertrifft Gewinnerwartungen / Aktienkurs steigt

vL. STOCKHOLM, 25. Oktober. Der
Vorstandsvorsitzende des schwedischen
Haushaltsgeriatekonzerns Electrolux,
Hans Stréberg, sagte am Dienstag in Stock-
holm, er hoffe, der Aufsichtsrat des Welt-
marktfithrers konne noch vor Jahresende
entscheiden tiber die Zukunft des von der
SchlieBung bedrohten AEG-Werkes in
Niirnberg mit 1750 Mitarbeitern. Am Frei-
tag hatten zum zweitenmal innerhalb kur-
zer Zeit mehr als tausend Arbeiter in
Niirnberg gegen die Schliefungsplidne de-
monstriert. Ein von der Gewerkschaft mit-
getragener illegaler Streik gilt in Deutsch-
land als ungewohnlich. Electrolux erwégt
rechtliche Manahmen.

Der am Dienstag vorgelegte Quartalsbe-
richt der Electrolux AB erwéhnte die mog-
liche Schlieung nicht, wohl aber vier an-
dere in den vergangenen Monaten be-
schlossene WerksschlieBungen in Italien,
Spanien und Schweden mit zusammen
900 Mitarbeitern. Electrolux will wegen
des Verfalls der Preise etwa bei Waschma-
schinen und wegen des starken Wettbe-
werbs etwa die Hélfte seiner Fabriken aus
Hochlohnldndern etwa nach Mexiko, Po-
len und Ungarn verlagern. Seit 2002 hat

Electrolux bereits 15 Fertigungsstétten ge-
schlossen.

Der um Sondereinfliisse bereinigte Be-
triebsgewinn stieg im dritten Quartal um
23 Prozent auf 178 (149) Millionen Euro
bei einem Quartalsumsatz von
3,4 (3,15) Milliarden Euro, leicht iiber den
Analystenerwartungen. Umsatz und Er-
trag stiegen fiir Haushaltsgiiter vor allem
in den Vereinigten Staaten, verbesserten
sich aber auch in Asien. Fiir das laufende
Jahr erwartet Electrolux ,,etwas“ Wachs-
tum in Europa wie auch in den Vereinig-
ten Staaten. Belastet werde der Ertrag
durch steigende Kosten fiir Rohstoffe wie
Stahl. Die Gewinnmarge sei in den wichti-
gen Sparten Waschmaschinen, Kiihl-
schrinke und Staubsauger gestiegen. In
Europa stieg der Umsatz vor allem in Ost-
europa. Die guten Unternehmenszahlen
und Prognosen trugen zum Anstieg des
Aktienkurses an der Borse Stockholm um
gut vier Prozent bei. Seit Jahresbeginn
stieg der Aktienkurs um 25 Prozent teils
auch wegen der geplanten Ausgliederung
der stark gewinnbringenden Sparte Gar-
tenprodukte bis Mitte kommenden Jahres
in eine neue Gesellschaft Husqvarna.
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Hausgemachte Fehlex

theu. Die SchlieBung des AEG-Haus-
gerdtewerks in Niirnberg ist fiir die Regi-
on ein schwerer Schlag. Seit den achtzi-
ger Jahren hat der Niedergang einstiger
Industrieikonen wie Grundig und Tri-
umph-Adler Mittelfranken hart getrof-
fen. Jetzt sieht auch der schwedische
AEG-Eigentiimer Electrolux trotz weit-
reichender Zugestdndnisse der Arbeit-
nehmer keine Chance, in Deutschland
weiterhin profitabel Waschmaschinen
und Geschirrspiiler zu fertigen. Zu stark
sei der Preiskampf im Markt fiir Hausge-
rite, zu grofl der Lohnkostenvorteil ost-
europdischer Linder, wohin die Niirn-
berger Fertigung nun abwandern wird.
Dennoch muf sich Electrolux auch haus-
gemachte Fehler ankreiden lassen. Das
Management hat zu spit erkannt, daf3
die profitable Fertigung von Waschma-
schinen mittlerer Preislagen in Deutsch-
land nur schwer moglich ist. Warum hat
Electrolux sich nicht frithzeitig auf hoch-
wertigere und teurere Gerite verlegt?
Dort ist der Preisdruck schwicher, und
die Marke AEG stand schlieBlich ein-
mal fiir deutsche Wertarbeit. Auch eine
solche Hochpreisstrategie ist kein Ga-
rant fiir den Erhalt aller Arbeitsplitze.
Doch ein Blick auf den Giitersloher
Konkurrenten Miele zeigt den Unter-
schied auf: Das Familienunternehmen
konzentriert sich auf Produkte in hohe-
ren Preiskategorien. Auch Miele baut in
Deutschland Arbeitsplitze ab, doch ge-
schieht dies bislang sozialvertréglich
und ohne WerksschlieBungen.

Nurnberger AEG-Werk wird geschlossen

Der Eigentiimer Electrolux verlagert Fertigung bis Ende 2007 ins Ausland / 1750 Arbeitsplitze betroffen

theu. MUNCHEN, 12. Dezember. Die
Rettungsversuche von Belegschaftsvertre-
tern fiir das Niirnberger AEG-Hausgerai-
tewerk mit rund 1750 Mitarbeitern sind ge-
scheitert. Der schwedische AEG-Eigentii-
mer Electrolux kiindigte am Montag an,
das Werk, in dem Waschmaschinen und
Geschirrsptiler gefertigt werden, Ende
2007 zu schlieBen. Der Betriebsrat und
die Gewerkschaft IG Metall hatten zuletzt
angeboten, ohne Lohnausgleich linger zu
arbeiten, um zumindest rund 1000 Ar-
beitspldtze zu erhalten. Electrolux, einer
der weltgroB3te Hersteller von Hausgeréa-
ten, hatte im Februar angekiindigt, die
Hailfte seiner 27 Werke in Hochlohnlén-
dern wie Deutschland zu schlieB3en.

Seit Juni ist bekannt, daB auch das
AEG-Werk in Nirnberg auf der Kippe
steht. Electrolux baut zur Zeit zwei weite-
re Werke in Polen. Voraussichtlich wird
ein groBer Teil der Niirnberger Produkti-
on dorthin verlagert. Auch italienische
Electrolux-Standorte konnten nach Unter-
nehmensangaben von der SchlieBung pro-
fitieren. Das zweite deutsche Werk von
Electrolux in Rothenburg, wo 1300 Mitar-
beiter unter anderem Einbauherde produ-
zieren, sei dagegen nicht gefihrdet, sagte
ein Unternehmenssprecher. Dal} einer
groferen Zahl der Niirnberger Beschéftig-
ten dort Ersatzarbeitspldtze angeboten
werden, gilt als unwahrscheinlich.

Die Entscheidung von Electrolux stief3
in Niirnberg auf heftige Kritik. Die IG Me-
tall drohte mit einer Ausweitung der bis-
herigen Warnstreiks. Von der Werksschlie-
Bung seien auch Zulieferunternehmen be-
troffen. Der zweite Bevollmichtigte der

Gewerkschaft, Jiirgen Wechsler, rief zu ei-
nem Boykott von Electrolux-Produkten
auf. ,Wer diesen traditionsreichen Stand-
ort plattmacht, soll in Deutschland auch
keine Waschmaschinen und Geschirrspii-
ler mehr verkaufen®, sagte Wechsler. Der

AEG ist schwedisch

Das Unternechmen AEG AG, Frank-
furt, ist nach 113 Jahren Existenz am
20. September 1996 durch Verschmel-
zung auf die damalige Daimler-Benz
AG untergegangen. Die Rechte an der
bekannten Marke wurden auf die EHG
Elektroholding GmbH, Frankfurt, iiber-
tragen, die sie in der Tochtergesell-
schaft Licentia verwaltete. Wobei das
Verwalten sehr aktiv geschah. Es gibt
heute unter der Marke AEG nicht nur
die seit vielen Jahren bekannten Elek-
trowerkzeuge oder Stralenleuchten,
sondern auch schnurlose Telefone zu
kaufen, Nahmaschinen (des Herstellers
Singer) oder auch Fernsehgerite und
Autoradios. Die Marke AEG, die nach
einer Umfrage aus dem Jahr 2004 in
Deutschland noch bekannter ist als Sie-
mens, setzt mehrere Milliarden Euro
im Jahr um. Genau ist die Zahl nicht zu

ermitteln. Zum einen hat die EHG die
Markenrechte an dem Namen AEG
vor einem Jahr an Electrolux verkauft,
weil Daimler-Chrysler keine Verwen-
dung dafiir hatte. Der schwedische Kon-
zern ist also seither Inhaber aller Rech-
te an der Marke AEG, und alle ande-
ren Nutzer der Marke sind Lizenzneh-
mer von Electrolux. Electrolux hat
aber auch erstmals AEG in eine Dop-
pelmarke Electrolux-AEG eingebracht,
so dafl man Teile des darunter getétig-
ten Hausgerdteumsatzes nicht mehr ein-
deutig der Marke AEG zuordnen

kann.

Bei der EHG in Frankfurt liegen
noch die Rechte an der Marke Telefun-
ken. Auch fiir diese bekannte Marke
will man weitere Verwendungsmdéglich-
keiten priifen und sie einschlieBlich neu-
er Lizenzen verkaufen. (geg.)

Niirnberger Oberbiirgermeister Ulrich
Maly (SPD) warf dem Konzern ,,soziale
Kalte* vor.

Electrolux verteidigte dagegen die
WerksschlieBung. ,,Mit Blick auf das Ge-
samtunternehmen gibt es keine Alterna-
tive®, sagte Konzernvorstand Johan Byg-
ge. Electrolux mache mit jeder Wasch-
maschine aus Niirnberg, die in Deutsch-
land verkauft werde, 60 Euro und bei je-
dem Geschirrspiiler 45 Euro Verlust.
Der deutsche Hausgerdtemarkt leidet
seit langem unter einem starken Preisver-
fall. Nach Angaben des Fachverbandes
ZVEI sind die Preise fiir Waschmaschi-
nen in Deutschland seit Mitte der neun-
ziger Jahre um fast ein Drittel gefallen.
Auch Konkurrenten wie Miele und
Bosch-Siemens Haustechnik (BSH) ver-
lagern deshalb Arbeitsplidtze an kosten-
giinstigere Standorte.

Electrolux-Vorstand Bygge kiindigte
an, die Geschiftsleitung von Electrolux
in Deutschland werde in den néchsten
Tagen die Verhandlungen mit dem Be-
triebsrat liber einen Sozialplan aufneh-
men. Der Arbeitsplatzabbau werde vor-
aussichtlich in mehreren Schritten voll-
zogen. Das Unternehmen beziffert die
erwarteten Kosten fiir die Produktions-
verlagerung ins Ausland auf rund 240
Millionen Euro.
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Nurnberger AEG-Werk wird geschlossen

Der Eigentimer Electrolux verlagert Fertigung bis Ende 2007 ins Ausland / 1750 Arbeitsplatze
betroffen

theu. MUNCHEN, 12. Dezember. Die Rettungsversuche von Belegschaftsvertretern fiir das Niirnberger AEG-Hausgeratewerk
mit rund 1750 Mitarbeitern sind gescheitert. Der schwedische AEG-Eigentimer Electrolux kiindigte am Montag an, das Werk,
in dem Waschmaschinen und Geschirrspuler gefertigt werden, Ende 2007 zu schlieBen. Der Betriebsrat und die Gewerkschaft
IG Metall hatten zuletzt angeboten, ohne Lohnausgleich langer zu arbeiten, um zumindest rund 1000 Arbeitsplatze zu
erhalten. Electrolux, einer der weltgrof3te Hersteller von Hausgeréaten, hatte im Februar angekindigt, die Hélfte seiner 27
Werke in Hochlohnl&ndern wie Deutschland zu schlieRen.

Seit Juni ist bekannt, dal auch das AEG-Werk in Nurnberg auf der Kippe steht. Electrolux baut zur Zeit zwei weitere Werke in
Polen. Voraussichtlich wird ein grof3er Teil der Nirnberger Produktion dorthin verlagert. Auch italienische Electrolux-Standorte
kénnten nach Unternehmensangaben von der SchlieBung profitieren. Das zweite deutsche Werk von Electrolux in
Rothenburg, wo 1300 Mitarbeiter unter anderem Einbauherde produzieren, sei dagegen nicht gefahrdet, sagte ein
Unternehmenssprecher. Dal3 einer grof3eren Zahl der Nirnberger Beschéftigten dort Ersatzarbeitsplatze angeboten werden,
gilt als unwahrscheinlich.

Die Entscheidung von Electrolux stief? in Nirnberg auf heftige Kritik. Die IG Metall drohte mit einer Ausweitung der bisherigen
Warnstreiks. Von der WerksschlieRung seien auch Zulieferunternehmen betroffen. Der zweite Bevollmachtigte der
Gewerkschaft, Jurgen Wechsler, rief zu einem Boykott von Electrolux-Produkten auf. "Wer diesen traditionsreichen Standort
plattmacht, soll in Deutschland auch keine Waschmaschinen und Geschirrspiler mehr verkaufen”, sagte Wechsler. Der
Nurnberger Oberbirgermeister Ulrich Maly (SPD) warf dem Konzern "soziale Kélte" vor.

Electrolux verteidigte dagegen die WerksschlieRung. "Mit Blick auf das Gesamtunternehmen gibt es keine Alternative", sagte
Konzernvorstand Johan Bygge. Electrolux mache mit jeder Waschmaschine aus Nirnberg, die in Deutschland verkauft werde,
60 Euro und bei jedem Geschirrspliler 45 Euro Verlust. Der deutsche Hausgeratemarkt leidet seit langem unter einem starken
Preisverfall. Nach Angaben des Fachverbandes ZVEI sind die Preise fur Waschmaschinen in Deutschland seit Mitte der
neunziger Jahre um fast ein Drittel gefallen. Auch Konkurrenten wie Miele und Bosch-Siemens Haustechnik (BSH) verlagern
deshalb Arbeitspléatze an kostengiinstigere Standorte.

Electrolux-Vorstand Bygge kiindigte an, die Geschéftsleitung von Electrolux in Deutschland werde in den nachsten Tagen die
Verhandlungen mit dem Betriebsrat iber einen Sozialplan aufnehmen. Der Arbeitsplatzabbau werde voraussichtlich in
mehreren Schritten vollzogen. Das Unternehmen beziffert die erwarteten Kosten fiir die Produktionsverlagerung ins Ausland
auf rund 240 Millionen Euro.

Kastentext:
AEG ist schwedisch

Das Unternehmen AEG AG, Frankfurt, ist nach 113 Jahren Existenz am 20. September 1996 durch Verschmelzung auf die
damalige Daimler-Benz AG untergegangen. Die Rechte an der bekannten Marke wurden auf die EHG Elektroholding GmbH,
Frankfurt, Ubertragen, die sie in der Tochtergesellschaft Licentia verwaltete. Wobei das Verwalten sehr aktiv geschah. Es gibt
heute unter der Marke AEG nicht nur die seit vielen Jahren bekannten Elektrowerkzeuge oder Stral3enleuchten, sondern auch
schnurlose Telefone zu kaufen, Nahmaschinen (des Herstellers Singer) oder auch Fernsehgerate und Autoradios. Die Marke
AEG, die nach einer Umfrage aus dem Jahr 2004 in Deutschland noch bekannter ist als Siemens, setzt mehrere Milliarden
Euro im Jahr um. Genau ist die Zahl nicht zu ermitteln. Zum einen hat die EHG die Markenrechte an dem Namen AEG vor
einem Jahr an Electrolux verkauft, weil Daimler-Chrysler keine Verwendung dafur hatte. Der schwedische Konzern ist also
seither Inhaber aller Rechte an der Marke AEG, und alle anderen Nutzer der Marke sind Lizenznehmer von Electrolux.
Electrolux hat aber auch erstmals AEG in eine Doppelmarke Electrolux-AEG eingebracht, so da man Teile des darunter
getatigten Hausgerateumsatzes nicht mehr eindeutig der Marke AEG zuordnen kann.

Bei der EHG in Frankfurt liegen noch die Rechte an der Marke Telefunken. Auch fur diese bekannte Marke will man weitere
Verwendungsmadglichkeiten priifen und sie einschlie3lich neuer Lizenzen verkaufen. (geg.)

Quelle: Frankfurter Allgemeine Zeitung, 13.12.2005, Nr. 290, S. 11



Aktie im Blick

Aufschwung nach Aufspaltung?

STOCKHOLM, 13. Januar. Erziirnt
tiber Electrolux diirften in Deutschland
derzeit nicht nur die 1750 Arbeiter sein,
die bei der SchlieBung des AEG-Werkes
in Nirnberg spitestens in zwei Jahren
ihre Arbeit verlieren. Auch fiir die Aktio-
nire des grofften Haushaltsgiiterkonzerns
der Welt gab es lange keinen Grund zur
Freude: Der Aktienkurs diimpelte dahin,
wihrend es selbst fiir viele Indizes kréftig
nach oben ging. In den vergangenen Jah-
ren belastete die geringe Gewinnmarge,
ein zdher Umsatzanstieg, zahlreiche Um-
strukturierungen und der harte internatio-
nale Wettbewerb vor allem durch neue
Konkurrenten aus Billiglohnldndern wie
China und der Tiirkei den Aktienkurs.
Die Nachfrage in Nordamerika sank, die
Marktanteile in den Vereinigten Staaten
und Europa gingen zuriick, und schlief3-
lich fielen die steigenden Rohstoffkosten
zum Beispiel bei Stahl ins Gewicht.

Wihrend die angekiindigte Werks-
schlieBung in Niirnberg die frankische Re-
gion belastete, brachte sie dem Aktien-
kurs dagegen Auftrieb. Analysten geben
denn auch in jlingster Zeit Zeichen der
Zuversicht, die sie auf zwei Punkte zuriick-
fiihren: die Umstrukturierungen, die zwar
zunichst den Ertrag belasten, mittelfristig
aber nicht nur das Uberleben von Electro-
lux sichern, sondern den Konzern wieder
gewinntrichtiger machen, und die Auf-
spaltung des Konzerns. Der Teil der tradi-
tionsreichen schwedischen Gruppe, der
Produkte fiir den Garten herstellt, soll,
vermutlich unter dem Namen Husqvarna,
im ersten Halbjahr 2006 ausgegliedert
und getrennt an der Borse Stockholm no-
tiert werden. Diese ,,Outdoor Products*
mit einem Jahresumsatz von 2,9 Milliar-
den Euro (knapp einem Fiinftel des Kon-
zernumsatzes), 11500 Angestellten und
vierzehn Werken haben dank geringeren
Wettbewerbs, ihrer starken Stellung in
den Vereinigten Staaten und einem soli-
den Héindlernetzwerk eine deutlich hohe-
re Gewinnmarge als der Bereich der Elek-
trohaushaltsgerite. Bei diesen ist Electro-
lux auch mit seinen Marken wie AEG, Za-
nussi und Frigidaire ebenso Weltmarkt-

fiihrer wie bei den Gartenprodukten
(Heckenscheren, Kettensédgen, Rasenmi-
hern) und Werkzeugen mit Diamanten-
spitze fiir die Bauindustrie. Analysten der
nordischen Banken Nordea, Handelsban-
ken und Kaupthing erwarten, daf3 der Ak-
tienkurs der beiden Unternehmen nach
der Aufspaltung einen Spielraum von 10
bis 25 Prozent nach oben haben diirfte.
Wichtiger fiir Umsatz und Gewinn als der
Konjunkturzyklus ist bei Husqvarna das
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Wetter. Begiinstigt werden diirfte der
Husqvarna-Kurs dadurch, daf ein grof3er
Teil der Anleger, so glauben Analysten,
eher an dieser Sparte interessiert sei denn
am traditionellen Kern von Electrolux.
Die Sparte, fiir die Electrolux bekann-
ter ist — die WeiBBwaren —, diirfte wieder-
um vom Bestreben des Vorstandsvorsit-
zenden Hans Straberg profitieren, bis zu
50 Prozent der 27 Werke in den Hochlohn-
landern in Westeuropa und Nordamerika
zu schlieffen und die Herstellung in Billig-
lohnldnder wie Polen oder Mexiko zu ver-
lagern. Niirnberg ist nicht das erste und
nicht das einzige Opfer, wenn auch neben
einem Werk in den Vereinigten Staaten
das — gemessen an der Zahl der Mitarbei-
ter und der Kosten — grofite. Gleichzeitig
mit der Bekriftigung des Niirnberg-Ent-
schlusses Mitte Dezember kiindigte der
Vorstand an, ein weiteres kleines Werk in
Schweden, Torsvik mit 190 Mitarbeitern,
vermutlich zu schlieBen. Die Welle der
Umstrukturierungen und SchlieBungen,
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die zwischen 2005 und 2007 Kosten und
Ertrag nachhaltig mit zusammen um die
770 Millionen Euro belasten, danach aber
um so stdrker entlasten werde, soll in gut
zwei Jahren abgeschlossen werden.

Schon im kommenden Jahr, so glaubt
Kenneth Toll von der Handelsbanken,
diirften die Gewinnmargen — auch dank
der Preissteigerungen im Jahr 2005, Wéh-
rungsvorteilen und neuer Produkte auf ge-
strafften ,,Plattformen — und damit ein-
hergehend auch die Bewertung der Aktie
steigen. Vorerst aber wird Electrolux zwei-
fach belastet, den Kostenerhohungen auf
der einen und dem Druck des Marktes auf
Verkaufspreise auf der anderen Seite. Ein
schwer vorhersehbares Element sei,
glaubt John Sivander von Nordea, inwie-
weit der Hersteller durch den Marktdruck
und die Rationalisierung auch bei Rivalen
gezwungen sein werde, seine Kostener-
sparnis voll an die Verbraucher weiterzu-
geben, oder aber einen Teil fiir die Verbes-
serung seiner unbefriedigenden Ertragsla-
ge nutzen konne. Der Markt sei derzeit
eng. Daran gemessen, gebe es zu viele zer-
splitterte Anbieter, die um ihn kdmpften.
Darunter seien viele Unternehmen, die je-
weils nur auf einem regionalen Teilmarkt
eine Rolle spielten, aber dort ernsthafte
Rivalen fiir Electrolux seien, wie Miele in
Deutschland.

Marktgeriichte sprechen von der Mog-
lichkeit, da} der Weil3giiterteil von Elec-
trolux nach der Abtrennung von Husqvar-
na das Opfer einer weiteren Aufsplitte-
rung durch Private-Equity-Fonds werden
konnte. Der schwedischen Wallenberg-
Dynastie, die iiber die Holding Investor
7,7 Prozent der Kapitals und 27,2 Prozent
der Stimmrechte von Electrolux besitzt
und jiingst ihren Anteil leicht aufgestockt
hat, diirfte daran wenig gelegen sein. Sie
konnte einen feindlichen Ubernahmever-
such aber wohl nur dann verhindern,
wenn sie ein Gebot mit einem Gegenge-
bot tibertréfe. Derzeit halten ausldndische
Investoren 41 Prozent des Kapitals, schwe-
dische Fonds und institutionelle Anleger
48 Prozent und private schwedische Anle-
ger 11 Prozent. ROBERT VON LUCIUS
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HeiBer Arbeitskampf in eisiger Kalte

Im Niirnberger AEG-Werk bereiten sich Gewerkschafter auf den Streik vor / Von Joachim Herr

MUNCHEN, 17. Januar. Die ersten
sind am Dienstag schon um fiinf Uhr frith
gekommen. Nur ein Zelt vor dem Werks-
tor schiitzt sie ein wenig vor eisiger Kilte.
Dort treffen sich die Gewerkschaftsmitglie-
der des AEG-Werks Niirnberg noch bis
heute mittag zur Urabstimmung. Mit ih-
rem Kreuzchen auf dem roten Wahlzettel
entscheiden sie, ob bald gestreikt wird
oder nicht. Alles deutet auf einen Arbeits-
kampf hin. Die Wut iiber die Entschei-
dung des schwedischen Konzerns Electro-
lux, die Fabrik fiir Waschmaschinen und
Geschirrspiiler Ende 2007 zu schlief3en, ist
grof3. ,,Wir werden Electrolux die Schlie-
Bung unseres traditionsreichen Werkes so
schwer wie moglich machen®, droht die IG
Metall. Sogar zum Kaufboykott der Haus-
gerdtemarken des Konzerns hat sie aufge-
rufen.

Einen unbefristeten Streik will die Ge-
werkschaft durchsetzen, nachdem die Ver-
handlungen iiber einen Sozialtarifvertrag
in der vergangenen Woche gescheitert
sind. Eine solche Vereinbarung regelt un-
ter anderem die Hohe der Abfindung fiir
die Mitarbeiter und eventuell die Griin-
dung einer Beschiftigungs- und Qualifizie-
rungsgesellschaft. Ehe die Gespréche rich-
tig in Gang kamen, machten sich Arbeitge-
ber- und Arbeitnehmerseite schwere Vor-
wiirfe. Klares Ziel der IG Metall sei von
Anfang an ein Abbruch der Verhandlun-
gen gewesen, um einen Arbeitskampf zu
beginnen, wettern die Unternehmenslei-
tung und der Verband der Bayerischen Me-
tall- und Elektro-Industrie. , Das war
Wortbruch®, schimpft dagegen Jiirgen
Wechsler, der Zweite Bevollméchtigte der
IG Metall Niirnberg. AEG habe nicht wie
versprochen ein Angebot fiir einen Sozial-
tarifvertrag unterbreitet. Das Unterneh-
men wollte seinen Vorschlag tatsichlich
nur unter der Voraussetzung vorlegen, daf3
bis Ende Januar nicht gestreikt wird. ,,So
etwas hat es noch nie gegeben”, begriindet
Wechsler die Ablehnung der Bedingung.

Wenn an diesem Mittwoch nachmittag
die Stimmen ausgezdhlt sind, steht fest, ob
es zum Streik kommt. Wie viele der 1750
Mitarbeiter im Niirnberger Werk Gewerk-
schaftsmitglieder sind, verrdt die IG Me-
tall nicht. Nur sie diirfen abstimmen. ,,Der
Organisationsgrad ist ziemlich hoch®, be-
hauptet Wechsler. ,,In den letzten zwolf
Monaten hatten wir zudem einen guten

Wahlhilfe

Zulauf.“ Voraussetzung fiir einen Arbeits-
kampf ist die Zustimmung von mindestens
drei Vierteln der IG-Metall-Mitglieder.
Betriebsratsvorsitzender Harald Dix und
Gewerkschafter Wechsler rechnen mit ei-
nem klaren Ergebnis: ,,75 Prozent werden
wir deutlich tiberschreiten.*

Ende dieser oder Anfang nichster Wo-
che soll der Streik beginnen, soll die Pro-
duktion wie schon wihrend des Warn-
streiks am vorigen Freitag und Samstag
lahmgelegt werden. Die Gewerkschaftsmit-
glieder werden in dieser Zeit aus der

Proteste bei Conti

Auch beim Reifenhersteller Continen-
tal gibt es heftigen Widerstand gegen
die SchlieBungspldne am Stammsitz
in Hannover-Stocken. Dort will der
Vorstand Ende 2006 die Reifenpro-
duktion fiir Personenwagen beenden.
Davon wiren zwar ,,nur® 320 Mitar-
beiter und damit rund 1 Prozent der
Belegschaft in Deutschland betroffen.
Trotzdem lauft die Gewerkschaft
Sturm. Denn erst im Mai 2005 war
eine Betriebsvereinbarung zum Er-
halt der Produktion abgeschlossen
worden, die mit einer Arbeitszeitver-
lingerung ohne Lohnausgleich einher-

ging. AuBlerdem arbeitet der Betrieb
in Hannover-Stocken mit Gewinn.
Der Vorstand begriindet die Entschei-
dung mit dem unerwartet schwachen
Wachstum in der Autoreifensparte
und den im Vergleich zu den osteuro-
péischen Conti-Werken hoheren Pro-
duktionskosten. Den Kompromif3vor-
schlag des Vorstands, die Produktion
ein halbes Jahr ldnger bis Mitte 2007
fortzufithren, haben Betriebsrat und
IG BCE abgelehnt. Sie befiirchten,
daB langfristig auch die Pkw-Reifen-
werke in Korbach und Aachen zur
Disposition stehen konnten. (rit.)

Foto dpa

Streikkasse der IG Metall bezahlt. Je 14n-
ger die Arbeitsniederlegung dauerte, um
so teurer wiirde die Aktion fiir die Gewerk-
schaft. ,,Das ist unser geringstes Problem®,
beschwichtigt Jirgen Wechsler. Mehr zu
schaffen macht ihm das Wetter fiir die
Streikposten. Am Dienstag nachmittag
schneite es in Nirnberg bei minus ein
Grad Celsius.

Besseres Wetter hatte die IG Metall im
vergangenen Herbst, als das Chipwerk von
Infineon im Miinchner Stadtteil Neuper-
lach bestreikt wurde. Auch dort drehte
sich der Streit um einen Sozialtarifvertrag,
weil das veraltete Infineon-Werk mit 800
Mitarbeitern Anfang 2007 geschlossen
wird. Die Forderungen der Gewerkschaft
glichen den Bedingungen, die fiir AEG in
Niirnberg verlangt werden. Eine Abfin-
dung von drei Monatsgehiltern je Berufs-
jahr und eine Beschiftigungs- und Qualifi-
zierungsgesellschaft fiir eine moglichst lan-
ge Zeit. Nach acht Tagen Streik und lan-
gen Verhandlungen stand das Ergebnis fiir
das Infineon-Werk in Perlach fest: 1,32 Mo-
natsgehélter als Basis fiir die Berechnung
der Abfindung und eine Qualifizierungsge-
sellschaft fiir hochstens ein Jahr. Die Ge-
werkschaft mufite Abstriche hinnehmen.
Allerdings hatte die Leitung von Infineon
anfangs nur 0,33 Monatsgehélter je Berufs-
jahr als finanziellen Ausgleich angeboten.

,Die Abfindung ist fiir uns nicht der
wichtigste Punkt“, sagt IG-Metaller

Wechsler. Die Beschiftigten, die bei Infi-
neon in Miinchen ihre Stelle verlieren, ha-
ben nach seiner Ansicht bessere Chancen,
einen anderen Arbeitsplatz zu finden, zum
Beispiel bei der ehemaligen Muttergesell-
schaft Siemens. Die Gewerkschafter in
Miinchen beschreiben die Situation aller-
dings nicht so rosig. ,,Der Arbeitsmarkt in
Niirnberg und ganz Mittelfranken ist
schwierig®, klagt Wechsler. Zudem seien
80 Prozent der Beschéfigten bei AEG nur
angelernte Kréfte, viele von ihnen Tiirken,
Griechen, Italiener und Spanier. Die IG
Metall fordert deshalb, daf3 sie bis Ende
2010 fiir den vollen Lohn in einer Qualif-
zierungsgesellschaft bleiben konnen. ,,Wir
wollen Electrolux nicht aus der Verantwor-
tung lassen.” Den Konzernen miisse deut-
lich gemacht werden, da} Arbeitslose
nicht einfach auf die Stralle gesetzt werden
konnten, sagt Wechsler. ,,Und dann jam-
mern sie, daf3 die Sozialkassen gepliindert
werden.”

Mit welchen Kosten des Sozialtarifver-
trags Electrolux kalkuliert, behélt das Un-
ternehmen bisher fiir sich. Bekannt ist die
Gesamtschitzung von 240 Millionen Euro,
die alle Aspekte der SchlieBung und der
Verlagerung der Produktion, voraussicht-
lich iiberwiegend nach Polen, enthilt. 1,4
Millionen Waschmaschinen und Geschirr-
spiiler sowie einen kleinen Anteil Trock-
ner hat das Niirnberger Werk im vergange-
nen Jahr hergestellt. Bei welcher Dauer
des Streiks Lieferschwierigkeiten entste-
hen konnten, sei nicht vorherzusagen, sagt
ein Sprecher von Electrolux. ,Dariiber
will ich nicht spekulieren.” Einen Notfall-
plan fiir eine Ersatzproduktion gebe es
nicht. Die Produktionsausfille wihrend
der Protestaktionen und des Warnstreiks
hitten dank der Lagerbestinde ohne
Schwierigkeiten aufgefangen werden kon-
nen. Die IG Metall stellt die Lage anders
dar und rechnet schon nach kurzer Unter-
brechung der Fertigung mit Lieferengpés-
sen. Die andere Seite unter Druck zu set-
zen und sich nicht in die eigenen Karten
schauen zu lassen gehort nun einmal zur
Taktik eines Arbeitskampfes.

Ein Kompromif ist in Niirnberg noch
nicht in Sichtweite. Der Electrolux-Spre-
cher beteuert zwar die Bereitschaft der Ar-
beitgeberseite, am Verhandlungstisch mit
der IG Metall eine Losung zu finden. Ahn-
lich horen sich auch die Bekenntnisse der
anderen Partei an. Ein Streik — wohl auch
als Instrument der IG Metall, um ihre
Macht zu demonstrieren — ist dennoch un-
ausweichlich.
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HeilRer Arbeitskampf in eisiger Kélte

Im Nirnberger AEG-Werk bereiten sich Gewerkschafter auf den Streik vor / Von Joachim Herr
MUNCHEN, 17. Januar. Die ersten sind am Dienstag schon um fiinf Uhr friih gekommen. Nur ein Zelt vor dem Werkstor
schiitzt sie ein wenig vor eisiger Kalte. Dort treffen sich die Gewerkschaftsmitglieder des AEG-Werks Nirnberg noch bis heute
mittag zur Urabstimmung. Mit ihrem Kreuzchen auf dem roten Wahizettel entscheiden sie, ob bald gestreikt wird oder nicht.
Alles deutet auf einen Arbeitskampf hin. Die Wut Giber die Entscheidung des schwedischen Konzerns Electrolux, die Fabrik fir
Waschmaschinen und Geschirrspiler Ende 2007 zu schlieRen, ist grof3. "Wir werden Electrolux die Schlie3ung unseres
traditionsreichen Werkes so schwer wie mdglich machen", droht die IG Metall. Sogar zum Kaufboykott der Hausgeratemarken
des Konzerns hat sie aufgerufen.

Einen unbefristeten Streik will die Gewerkschaft durchsetzen, nachdem die Verhandlungen Uber einen Sozialtarifvertrag in der
vergangenen Woche gescheitert sind. Eine solche Vereinbarung regelt unter anderem die Hohe der Abfindung fir die
Mitarbeiter und eventuell die Griindung einer Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft. Ehe die Gesprache richtig in
Gang kamen, machten sich Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite schwere Vorwiirfe. Klares Ziel der IG Metall sei von Anfang
an ein Abbruch der Verhandlungen gewesen, um einen Arbeitskampf zu beginnen, wettern die Unternehmensleitung und der
Verband der Bayerischen Metall- und Elektro-Industrie. "Das war Wortbruch", schimpft dagegen Jirgen Wechsler, der Zweite
Bevollmachtigte der IG Metall Niirnberg. AEG habe nicht wie versprochen ein Angebot fiir einen Sozialtarifvertrag unterbreitet.
Das Unternehmen wollte seinen Vorschlag tatséchlich nur unter der Voraussetzung vorlegen, daf3 bis Ende Januar nicht
gestreikt wird. "So etwas hat es noch nie gegeben”, begriindet Wechsler die Ablehnung der Bedingung.

Wenn an diesem Mittwoch nachmittag die Stimmen ausgezéahlt sind, steht fest, ob es zum Streik kommt. Wie viele der 1750
Mitarbeiter im Nirnberger Werk Gewerkschaftsmitglieder sind, verrat die IG Metall nicht. Nur sie diirfen abstimmen. "Der
Organisationsgrad ist ziemlich hoch”, behauptet Wechsler. "In den letzten zw6lf Monaten hatten wir zudem einen guten
Zulauf." Voraussetzung fur einen Arbeitskampf ist die Zustimmung von mindestens drei Vierteln der IG-Metall-Mitglieder.
Betriebsratsvorsitzender Harald Dix und Gewerkschafter Wechsler rechnen mit einem klaren Ergebnis: "75 Prozent werden wir
deutlich uberschreiten."

Ende dieser oder Anfang néchster Woche soll der Streik beginnen, soll die Produktion wie schon wéhrend des Warnstreiks am
vorigen Freitag und Samstag lahmgelegt werden. Die Gewerkschaftsmitglieder werden in dieser Zeit aus der Streikkasse der
IG Metall bezahlt. Je langer die Arbeitsniederlegung dauerte, um so teurer wirde die Aktion fir die Gewerkschaft. "Das ist
unser geringstes Problem", beschwichtigt Jirgen Wechsler. Mehr zu schaffen macht ihm das Wetter fiir die Streikposten. Am
Dienstag nachmittag schneite es in Nurnberg bei minus ein Grad Celsius.

Besseres Wetter hatte die IG Metall im vergangenen Herbst, als das Chipwerk von Infineon im Minchner Stadtteil Neuperlach
bestreikt wurde. Auch dort drehte sich der Streit um einen Sozialtarifvertrag, weil das veraltete Infineon-Werk mit 800
Mitarbeitern Anfang 2007 geschlossen wird. Die Forderungen der Gewerkschaft glichen den Bedingungen, die fir AEG in
Nirnberg verlangt werden. Eine Abfindung von drei Monatsgehéltern je Berufsjahr und eine Beschéftigungs- und
Qualifizierungsgesellschaft fiir eine moglichst lange Zeit. Nach acht Tagen Streik und langen Verhandlungen stand das
Ergebnis fur das Infineon-Werk in Perlach fest: 1,32 Monatsgehélter als Basis fir die Berechnung der Abfindung und eine
Qualifizierungsgesellschaft fiir héchstens ein Jahr. Die Gewerkschaft mufRte Abstriche hinnehmen. Allerdings hatte die Leitung
von Infineon anfangs nur 0,33 Monatsgehalter je Berufsjahr als finanziellen Ausgleich angeboten.

"Die Abfindung ist fir uns nicht der wichtigste Punkt”, sagt IG-Metaller Wechsler. Die Beschéftigten, die bei Infineon in
Munchen ihre Stelle verlieren, haben nach seiner Ansicht bessere Chancen, einen anderen Arbeitsplatz zu finden, zum
Beispiel bei der ehemaligen Muttergesellschaft Siemens. Die Gewerkschafter in Miinchen beschreiben die Situation allerdings
nicht so rosig. "Der Arbeitsmarkt in Nirnberg und ganz Mittelfranken ist schwierig”, klagt Wechsler. Zudem seien 80 Prozent
der Beschéfigten bei AEG nur angelernte Kréfte, viele von ihnen Tirken, Griechen, Italiener und Spanier. Die IG Metall fordert
deshalb, daR sie bis Ende 2010 fiir den vollen Lohn in einer Qualifzierungsgesellschaft bleiben kdnnen. "Wir wollen Electrolux
nicht aus der Verantwortung lassen." Den Konzernen musse deutlich gemacht werden, dal3 Arbeitslose nicht einfach auf die
StralRe gesetzt werden kénnten, sagt Wechsler. "Und dann jammern sie, daf3 die Sozialkassen geplundert werden."

Mit welchen Kosten des Sozialtarifvertrags Electrolux kalkuliert, behalt das Unternehmen bisher fiir sich. Bekannt ist die
Gesamtschéatzung von 240 Millionen Euro, die alle Aspekte der SchlieBung und der Verlagerung der Produktion,
voraussichtlich iberwiegend nach Polen, enthélt. 1,4 Millionen Waschmaschinen und Geschirrspuler sowie einen kleinen
Anteil Trockner hat das Nurnberger Werk im vergangenen Jahr hergestellt. Bei welcher Dauer des Streiks
Lieferschwierigkeiten entstehen kdnnten, sei nicht vorherzusagen, sagt ein Sprecher von Electrolux. "Dartber will ich nicht
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spekulieren." Einen Notfallplan fur eine Ersatzproduktion gebe es nicht. Die Produktionsausfalle wahrend der Protestaktionen
und des Warnstreiks hatten dank der Lagerbestédnde ohne Schwierigkeiten aufgefangen werden kénnen. Die IG Metall stellt
die Lage anders dar und rechnet schon nach kurzer Unterbrechung der Fertigung mit Lieferengpéssen. Die andere Seite unter
Druck zu setzen und sich nicht in die eigenen Karten schauen zu lassen gehort nun einmal zur Taktik eines Arbeitskampfes.

Ein Kompromif3 ist in Nurnberg noch nicht in Sichtweite. Der Electrolux-Sprecher beteuert zwar die Bereitschaft der
Arbeitgeberseite, am Verhandlungstisch mit der IG Metall eine Losung zu finden. Ahnlich hdéren sich auch die Bekenntnisse

der anderen Partei an. Ein Streik - wohl auch als Instrument der IG Metall, um ihre Macht zu demonstrieren - ist dennoch
unausweichlich.

Der deutsche Markt *) fir El ektro-Hausgeréate 2004 - 2006

in MIliarden Euro

2004 2005 v) 2006 p)

Pr odukti on 8, 30 8,40 8, 60

(-) Export 6, 50 6, 80 7,00

(+) Inport 4, 30 4,50 4,70
(=) Inlands-

ver sor gung 6, 20 6, 10 6, 20

I nl andsunsat z 6, 20 6, 10 6, 30

G ol3ger ate 4,30 4,10 4,30

Kl ei nger at e 1, 60 1,70 1,70

Hauswar net echni k 0, 34 0, 34 0, 34

*) Abgabeprei se an den Haushalt ohne MaSt. v) = Vorlaufig. p) =
Prognose. Produktion/Inport/Export ohne gewerbliche Warneger ét e,
Kal tem ttel verdichter, Heizelenente

Quel l e: G K/ ZVEI

Bildunterschrift: Wahlhilfe.
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Im AEG-Werk droht ein langer Streik

Die Produktion in Niirnberg steht still / Ministerprisident Stoiber will vermitteln

him. MUNCHEN, 20. Januar. Die
IG Metall stellt sich auf einen langen
Streik im Niirnberger AEG-Werk ein.
,,Fiir die nichsten vier Wochen haben wir
schon geplant“, berichtete Jiirgen Wechs-
ler, der Streikleiter und Zweite Bevoll-
michtigte der IG Metall Niirnberg. ,,Wir
werden diesen Streik sehr lange und bis
zum AuBersten fithren, bis wir ein akzepta-
bles Ergebnis bekommen®, rief Berthold
Huber, der Zweite Vorsitzende der IG Me-
tall, am Freitag den AEG-Mitarbeitern zu.
Electrolux-Manager Horst Winkler forder-
te die IG Metall auf, in der nidchsten Wo-
che an den Verhandlungstisch zuriickzu-
kehren. Er kann dabei mit der Unterstiit-
zung von Bayerns Ministerpriasident Ed-
mund Stoiber (CSU) rechnen. Stoiber kiin-
digte an, die Gewerkschaft und die Arbeit-
geberseite in der kommenden Woche zu
Gespréchen einzuladen.

Am Freitag um sechs Uhr begann der
Arbeitskampf mit der Frithschicht. Seit-
dem steht die Produktion von Waschma-
schinen, Geschirrspiilern und Trocknern
in dem Werk still. Die Gewerkschaft z&hl-
te wihrend der Kundgebung am Freitag
morgen vor dem Haupttor bis zu 1400
Teilnehmer. AuBer den Beschiftigten
von AEG aus Niirnberg und vom Werk
Rothenburg, seien Mitarbeiter anderer
Metallbetriebe wie Infineon, Siemens
und MTU, Gewerkschafter sowie die
Oberbiirgermeister von Niirnberg und
Fiirth gekommen.

,Unser politisches Ziel bleibt, daf Elec-
trolux den SchlieBungsbeschluf3 zurtick-
nimmt“, sagte Streikleiter Wechsler. ,,Vor-
dergriindig geht es um einen Sozialtarifver-
trag.“ Der schwedische Mutterkonzern
Electrolux hatte im Dezember entschie-
den, daf} das Niirnberger Werk mit 1750
Mitarbeitern Ende 2007 geschlossen wird.
Das Unternehmen begriindet den Be-
schluf3 mit dem Verfall der Preise fiir Haus-
geridte und einem Kostennachteil im Ver-
gleich mit anderen Standorten. ,,Wir miis-
sen handeln®, sagte Winkler am Freitag. In
Polen, wohin der Grofteil der Produktion
aus Mittelfranken verlagert werden soll,
baut Electrolux zwei neue Werke. Die Ver-

handlung iiber einen Sozialtarifvertrag, in
dem beispielsweise die Hohe der Abfindun-
gen fiir die Beschiftigten in Niirnberg gere-
gelt wird, war in der vergangenen Woche
gescheitert. Die Unternehmensleitung
wirft der IG Metall vor, sie habe von An-
fang an nur das Ziel eines Streiks verfolgt.

Huber verteidigte dagegen den Arbeits-
kampf als Notwehr gegen die Willkiir eines
Konzerns. Er prangerte wie schon in den
vergangenen Tagen einen ,,riicksichtslosen
Kapitalismus*“ von Electrolux an. Das
AEG-Werk in Niirnberg miisse erhalten
werden. Gewerkschaft und Betriebsrat sa-
gen Lieferengpisse schon nach wenigen Ta-
gen Streik voraus.

Sozialtarifvertrag

In Niirnberg streiken die AEG-Mitar-
beiter fiir den Abschluf3 eines sogenann-
ten Sozialtarifvertrags. Dahinter ver-
birgt sich eine Strategie, mit der Ge-
werkschaften Standortverlagerungen
oder Schlieungen verhindern wollen.
Nach dem Betriebsverfassungsgesetz

ist fiir Details der Abwicklung von
Standortentscheidungen eigentlich der
Betriebsrat zustidndig. Dieser muf3 zu-
sammen mit dem Arbeitgeber einen So-
zialplan entwickeln, mit dem die sozia-
len Hirten von betriebsbedingten Kiin-

digungen mit Abfindungen und ande-
ren MalBBnahmen abgefedert werden sol-
len. Mit einem Sozialtarifvertrag versu-
chen Gewerkschaften nun vermehrt,
EinfluB auf solche geplanten Umstruk-
turierungen zu nehmen. Der Betrieb
wird dadurch gleich von zwei Seiten in
die Mangel genommen: vom Betriebs-
rat auf der einen und den Gewerkschaf-
ten auf der anderen Seite. Deshalb be-
stehen Zweifel, ob ein Streik zur Er-
zwingung solcher Plidne tiberhaupt zu-
lassig ist. (cbu.)

Frankfurter Allgemeine Zeitung - 21.01.2006
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Gewerkschaften und Betriebsrat nehmen Unternehmen in die Zange

Streiks wie bei AEG gehoren zu einer neuen Strategie der IG Metall, StandortschlieBungen zu verhindern / Von Corinna Budras

FRANKFURT, 23. Januar. Heidelber-
ger Druckmaschinen, Otis, Infineon und
jetzt auch AEG - zumindest in einer Hin-
sicht teilen diese Unternehmen die glei-
che Erfahrung: Sie wurden Ziel einer Stra-
tegie der IG Metall, die einen grundsitzli-
chen Wandel im Umgang mit Standortent-
scheidungen bedeuten konnte. So schlug
diesen Unternehmen massiver Wider-
stand der Gewerkschaft entgegen, nach-
dem der Vorstand entschieden hatte, Pro-
duktionsstitten in Deutschland zu schlie-
Ben oder ins Ausland zu verlagern. Als
jlingstes Beispiel wird seit Freitag vergan-
gener Woche das Niirnberger AEG-Werk
des schwedischen Konzerns Electrolux be-
streikt. Auch die Arbeitnehmer des Rei-
fenherstellers Continental protestierten
am Montag gegen eine drohende Standort-
schlieBung. In diesem Unternehmen ist
die Gewerkschaft IG Bergbau, Chemie,
Energie federfiithrend. Noch wird mit dem
Unternehmen iiber die endgiiltige Schlie-
Bung verhandelt, iiber Forderungen nach
einem Sozialtarifvertrag wurde hier noch
nicht entschieden.

Als Ausgangspunkt dieser Strategie for-
dert die IG Metall den Abschluf3 von Sozi-
altarifvertrigen, mit denen sie vordergriin-
dig eine soziale Abfederung der Betriebs-
anderungen erreichen will. Tatséchlich ist
das Ziel jedoch — oft auch erkldrtermaf3en
—, die SchlieBung selbst zu verhindern.
Auch bei AEG erkldrte der Streikleiter
von der IG Metall Niirnberg, Jiirgen
Wechsler: ,,Unser politisches Ziel bleibt,
da3 Electrolux den Schliefungsbeschluf3
zuriicknimmt* (F.A.Z. vom 21. Januar).

Als Konsequenz dieses Engagements
miissen sich Arbeitgeber in solchen Fal-
len inzwischen nicht mehr nur mit dem Be-
triebsrat auseinandersetzen. Mit der de-
mokratisch gewihlten Arbeitnehmerver-
tretung mufBiten sie nach dem Betriebsver-
fassungsgesetz bei Betriebsidnderungen
seit je einen Sozialplan erarbeiten, mit
dem durch Abfindungszahlungen oder
die Finanzierung von Qualifizierungsmaf-
nahmen die wirtschaftlichen Nachteile fiir
die Belegschaft ausgeglichen werden sol-
len. In Unternehmen mit vielen Gewerk-
schaftsmitgliedern kommt der Druck je-
doch zunehmend auch von auflen — und
mit ihm die Gefahr des Arbeitskampfs.
Wihrend Streitigkeiten mit dem Betriebs-
rat tiber den Sozialplan lediglich vor eine
unabhéngige betriebliche Schlichtungsstel-
le gebracht werden konnen, drohen bei
Forderungen nach Sozialtarifvertrdgen
Streiks —und damit tage- oder gar wochen-
lange Ausfille in den Unternehmen.

/1

Continental konnte das niichste Beispiel werden.

,Das ist eine neue Strategie der Ge-
werkschaften, mit der die Arbeitgeber in
die Zange genommen werden®, sagte der
Diisseldorfer Rechtsanwalt Bernd Schie-
fer im Gespriach mit dieser Zeitung. Sie
fiilhre zu einem Paradigmenwechsel in
Deutschland, denn die Verhandlungen
iiber die soziale Abfederung von Standort-
entscheidungen werden von der betriebli-
chen auf die gewerkschaftliche Ebene und
in den Arbeitskampf verschoben. ,,Das ist
eine ganz andere Dimension und kann ge-
fahrlich werden fiir Investitionsentschei-
dungen.“ Auch die Bundesvereinigung
der Deutschen Arbeitgeberverbiande
(BDA) sieht diese Entwicklung mit Sor-
ge: ,,Wir sind alarmiert®, erkldrte Roland
Wolf, Leiter der Abteilung Arbeitsrecht.

Diese Taktik wurde Ende der neunzi-
ger Jahre von der IG Metall entwickelt —

als Reaktion auf die immer héufiger ge-
troffenen Entscheidungen von Unterneh-
men, Standorte ins Ausland zu verlagern.
»Auch in der Strategie der Unternehmen
hat sich einiges gedndert”, erklarte eine
IG-Metall-Pressesprecherin. Inzwischen
wiirden vermehrt Arbeitgeber, die wirt-
schaftlich wettbewerbsfihig seien, Stand-
orte zur Steigerung der Rendite schlie-
Ben. So sei auch der AEG-Standort in
Niirnberg profitabel. Friither hingegen sei-
en solche Entscheidungen hauptséchlich
von Betrieben in wirtschaftlichen Schwie-
rigkeiten getroffen worden und seien da-
mit nachvollziehbarer gewesen.

Im Jahr 2000 hatte das Landesarbeitsge-
richt Hamm einen Streik zur Standortsi-
cherung als einen unzuléssigen Eingriff in
die Unternehmensautonomie gewertet.
Der Gesetzgeber habe die Entscheidung

Foto dpa

iiber die Folgen einer SchlieBung zudem
dem Betriebsrat zugeordnet, nicht etwa
den Tarifvertragsparteien, urteilten die
Richter. Nach erneuten Streiks bei der
Heidelberger Druckmaschinen AG und
dem Fahrtreppenhersteller Otis zeichnete
sich jedoch eine juristische Wende ab. Bei
diesen Fillen stellte sich die Frage, ob
Gleiches auch gelte, wenn die Gewerk-
schaften derart iiberzogene Forderungen
stellten, dafB sie faktisch auf eine Verhinde-
rung der Standortverlagerung hinauslie-
fen. Das sah das Landesarbeitsgericht
Schleswig-Holstein im Jahr 2003 nicht so.
Ein Arbeitskampf sei nur dann rechtswid-
rig, wenn die Forderung als solche auf ein
tariflich nicht regelbares Ziel gerichtet
sei, also etwa die Verhinderung der Stand-
ortverlagerung oder jeglicher Kiindigun-
gen. Hier bezogen sich die Tarifforderun-

gen jedoch nicht auf den Standorterhalt,
sondern wiirden nur fiir den Fall der Pro-
duktionsverlagerung gestellt und seien
ohnehin Verhandlungsbasis. Zudem habe
der Betriebsrat keine ausschlielliche
Kompetenz, Regelungen zum Interessen-
ausgleich und Sozialplan zu vereinbaren,
urteilten sie. Den Streik haben die Rich-
ter deshalb fiir rechtmifBig erachtet. Ledig-
lich die konkret geforderten ,.exorbitant
langen Kiindigungsfristen“ hat das Lan-
desarbeitsgericht als unzuldssige Verlet-
zung der Unternehmensautonomie ange-
sehen. Ahnlich entschied das Landesar-
beitsgericht Niedersachsen rund ein Jahr
spiter, und die Gewerkschafter verspiir-
ten Riickenwind. So zitierte die IG Metall
den Otis-Betriebsratsvorsitzenden Ali
Naghi mit den Worten: ,,Das Urteil be-
starkt uns in unserem Widerstand gegen
den sozialen Kahlschlag in der Region.
Und das Urteil motiviert fiir den weiteren
Kampf um tarifvertraglich geregelte Qua-
lifizierung und Abfindung.”

Die Sichtweise der Gerichte ist seither
auf vehemente Kritik gestoBen. Fiir
Rechtsanwalt Schiefer sind die Forderun-
gen nach Sozialtarifvertrigen unzuléssig
und die dafiir gefiihrten Arbeitskdmpfe
rechtswidrig. So verbdten die gesetzlich
vorgesehenen Verhandlungen mit dem Be-
triebsrat das Einschreiten der Gewerk-
schaften. Neben der Entscheidungsfrei-
heit des Arbeitgebers sieht er auch die In-
teressen der nicht gewerkschaftlich organi-
sierten Arbeitnehmer gefdhrdet, die al-
lein auf die Verhandlungen mit dem Be-
triebsrat angewiesen seien. Hochstrichter-
lich ist dieser Streit noch nicht entschie-
den. Das Bundesarbeitsgericht hat sich
mit der Strategie noch nicht befaf3t.

Betroffene Betriebe verfolgten deshalb
meist einen pragmatischen Ansatz, ohne
die Frage nach der Zuléssigkeit zu stellen,
sagte Roland Lukas, ehemaliger Vizepré-
sident des Arbeitsgerichts Frankfurt.
,»Die Unternehmen sind daran interes-
siert, moglichst schnell zu einem Ergebnis
zu kommen*, erkliarte Lukas, der inzwi-
schen ausschlieflich als Leiter von Eini-
gungsstellen titig ist. ,,Solch medienwirk-
same Streiks wie bei AEG sind schliellich
viel unangenehmer als Gespriche mit
dem Betriebsrat hinter verschlossenen Tii-
ren.“ Die Gewerkschaften verzeichnen
deshalb bereits einige Erfolge mit ihrem
Vorgehen. So hat die IG Metall im vergan-
genen Oktober nach einem achttigigen
Streik im Infineon-Werk in Miinchen-Per-
lach einen Sozialtarifvertrag erkdmpft,
der ein Volumen von mehr als 50 Millio-
nen Euro hatte.
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Gewerkschaften und Betriebsrat nehmen Unternehmen in die Zange

Streiks wie bei AEG gehoren zu einer neuen Strategie der IG Metall, StandortschlieBungen zu

verhindern / Von Corinna Budras

FRANKFURT, 23. Januar. Heidelberger Druckmaschinen, Otis, Infineon und jetzt auch AEG - zumindest in einer Hinsicht
teilen diese Unternehmen die gleiche Erfahrung: Sie wurden Ziel einer Strategie der IG Metall, die einen grundsétzlichen
Wandel im Umgang mit Standortentscheidungen bedeuten kdnnte. So schlug diesen Unternehmen massiver Widerstand der
Gewerkschaft entgegen, nachdem der Vorstand entschieden hatte, Produktionsstatten in Deutschland zu schliel3en oder ins
Ausland zu verlagern. Als jingstes Beispiel wird seit Freitag vergangener Woche das Nirnberger AEG-Werk des
schwedischen Konzerns Electrolux bestreikt. Auch die Arbeitnehmer des Reifenherstellers Continental protestierten am
Montag gegen eine drohende StandortschlieRung. In diesem Unternehmen ist die Gewerkschaft IG Bergbau, Chemie, Energie
federfiihrend. Noch wird mit dem Unternehmen uber die endgiiltige SchlieBung verhandelt, Giber Forderungen nach einem
Sozialtarifvertrag wurde hier noch nicht entschieden.

Als Ausgangspunkt dieser Strategie fordert die IG Metall den Abschluf3 von Sozialtarifvertragen, mit denen sie vordergriindig
eine soziale Abfederung der Betriebsanderungen erreichen will. Tatsachlich ist das Ziel jedoch - oft auch erklartermalen -, die
SchlieBung selbst zu verhindern. Auch bei AEG erklarte der Streikleiter von der IG Metall Niirnberg, Jirgen Wechsler: "Unser
politisches Ziel bleibt, dal3 Electrolux den SchlielBungsbeschluf’ zuriicknimmt" (F.A.Z. vom 21. Januar).

Als Konsequenz dieses Engagements mussen sich Arbeitgeber in solchen Fallen inzwischen nicht mehr nur mit dem
Betriebsrat auseinandersetzen. Mit der demokratisch gewéhlten Arbeitnehmervertretung mufiten sie nach dem
Betriebsverfassungsgesetz bei Betriebsdnderungen seit je einen Sozialplan erarbeiten, mit dem durch Abfindungszahlungen
oder die Finanzierung von Qualifizierungsmafnahmen die wirtschaftlichen Nachteile fur die Belegschaft ausgeglichen werden
sollen. In Unternehmen mit vielen Gewerkschaftsmitgliedern kommt der Druck jedoch zunehmend auch von auf3en - und mit
ihm die Gefahr des Arbeitskampfs. Wahrend Streitigkeiten mit dem Betriebsrat Giber den Sozialplan lediglich vor eine
unabhangige betriebliche Schlichtungsstelle gebracht werden kénnen, drohen bei Forderungen nach Sozialtarifvertragen
Streiks - und damit tage- oder gar wochenlange Ausfélle in den Unternehmen.

"Das ist eine neue Strategie der Gewerkschaften, mit der die Arbeitgeber in die Zange genommen werden", sagte der
Dusseldorfer Rechtsanwalt Bernd Schiefer im Gesprach mit dieser Zeitung. Sie fuhre zu einem Paradigmenwechsel in
Deutschland, denn die Verhandlungen (ber die soziale Abfederung von Standortentscheidungen werden von der betrieblichen
auf die gewerkschaftliche Ebene und in den Arbeitskampf verschoben. "Das ist eine ganz andere Dimension und kann
gefahrlich werden fiir Investitionsentscheidungen.” Auch die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA)
sieht diese Entwicklung mit Sorge: "Wir sind alarmiert”, erklarte Roland Wolf, Leiter der Abteilung Arbeitsrecht.

Diese Taktik wurde Ende der neunziger Jahre von der IG Metall entwickelt - als Reaktion auf die immer haufiger getroffenen
Entscheidungen von Unternehmen, Standorte ins Ausland zu verlagern. "Auch in der Strategie der Unternehmen hat sich
einiges geandert", erklérte eine IG-Metall-Pressesprecherin. Inzwischen wirden vermehrt Arbeitgeber, die wirtschaftlich
wettbewerbsfahig seien, Standorte zur Steigerung der Rendite schliel3en. So sei auch der AEG-Standort in Nirnberg
profitabel. Friiher hingegen seien solche Entscheidungen hauptsachlich von Betrieben in wirtschaftlichen Schwierigkeiten
getroffen worden und seien damit nachvollziehbarer gewesen.

Im Jahr 2000 hatte das Landesarbeitsgericht Hamm einen Streik zur Standortsicherung als einen unzuléassigen Eingriff in die
Unternehmensautonomie gewertet. Der Gesetzgeber habe die Entscheidung liber die Folgen einer SchlieBung zudem dem
Betriebsrat zugeordnet, nicht etwa den Tarifvertragsparteien, urteilten die Richter. Nach erneuten Streiks bei der Heidelberger
Druckmaschinen AG und dem Fahrtreppenhersteller Otis zeichnete sich jedoch eine juristische Wende ab. Bei diesen Féllen
stellte sich die Frage, ob Gleiches auch gelte, wenn die Gewerkschaften derart (iberzogene Forderungen stellten, daR sie
faktisch auf eine Verhinderung der Standortverlagerung hinausliefen. Das sah das Landesarbeitsgericht Schleswig-Holstein im
Jahr 2003 nicht so. Ein Arbeitskampf sei nur dann rechtswidrig, wenn die Forderung als solche auf ein tariflich nicht regelbares
Ziel gerichtet sei, also etwa die Verhinderung der Standortverlagerung oder jeglicher Kiindigungen. Hier bezdgen sich die
Tarifforderungen jedoch nicht auf den Standorterhalt, sondern wiirden nur fiir den Fall der Produktionsverlagerung gestellt und
seien ohnehin Verhandlungsbasis. Zudem habe der Betriebsrat keine ausschliel3liche Kompetenz, Regelungen zum
Interessenausgleich und Sozialplan zu vereinbaren, urteilten sie. Den Streik haben die Richter deshalb fiir rechtmagig
erachtet. Lediglich die konkret geforderten "exorbitant langen Kiindigungsfristen" hat das Landesarbeitsgericht als unzuléssige
Verletzung der Unternehmensautonomie angesehen. Ahnlich entschied das Landesarbeitsgericht Niedersachsen rund ein
Jahr spater, und die Gewerkschafter verspirten Riickenwind. So zitierte die IG Metall den Otis-Betriebsratsvorsitzenden Al
Naghi mit den Worten: "Das Urteil bestarkt uns in unserem Widerstand gegen den sozialen Kahlschlag in der Region. Und das
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Urteil motiviert fir den weiteren Kampf um tarifvertraglich geregelte Qualifizierung und Abfindung."

Die Sichtweise der Gerichte ist seither auf vehemente Kritik gestoRen. Fir Rechtsanwalt Schiefer sind die Forderungen nach
Sozialtarifvertragen unzulassig und die dafiir gefihrten Arbeitskdmpfe rechtswidrig. So verboten die gesetzlich vorgesehenen
Verhandlungen mit dem Betriebsrat das Einschreiten der Gewerkschaften. Neben der Entscheidungsfreiheit des Arbeitgebers
sieht er auch die Interessen der nicht gewerkschaftlich organisierten Arbeitnehmer geféhrdet, die allein auf die Verhandlungen
mit dem Betriebsrat angewiesen seien. Hochstrichterlich ist dieser Streit noch nicht entschieden. Das Bundesarbeitsgericht hat
sich mit der Strategie noch nicht befaf3t.

Betroffene Betriebe verfolgten deshalb meist einen pragmatischen Ansatz, ohne die Frage nach der Zuléssigkeit zu stellen,
sagte Roland Lukas, ehemaliger Vizeprasident des Arbeitsgerichts Frankfurt. "Die Unternehmen sind daran interessiert,
moglichst schnell zu einem Ergebnis zu kommen", erkléarte Lukas, der inzwischen ausschlieflich als Leiter von
Einigungsstellen tétig ist. "Solch medienwirksame Streiks wie bei AEG sind schlief3lich viel unangenehmer als Gesprache mit
dem Betriebsrat hinter verschlossenen Tiren." Die Gewerkschaften verzeichnen deshalb bereits einige Erfolge mit ihrem
Vorgehen. So hat die IG Metall im vergangenen Oktober nach einem achttdgigen Streik im Infineon-Werk in Miinchen-Perlach
einen Sozialtarifvertrag erkampft, der ein Volumen von mehr als 50 Millionen Euro hatte.

Bildunterschrift: Continental kdnnte das nachste Beispiel werden.

Foto dpa

Quelle: Frankfurter Allgemeine Zeitung, 24.01.2006, Nr. 20, S. 13
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EU-Kommission weist Kritik von Glos zuriick

Keine europiischen Mittel fiir Electrolux oder AEG / Parlament unterstiitzt Subventionsstop fiir Betriebsverlagerungen

hmk./ami. BRUSSEL/BERLIN, 26. Ja-
nuar. Die Europédische Kommission hat
die Kritik von Bundeswirtschaftsminister
Michael Glos (CSU) an der angeblichen
Forderung von Standortverlagerungen
mit EU-Mitteln zuriickgewiesen. Es habe
noch nie den Fall gegeben, daf3 ein Unter-
nehmen Mittel aus den EU-Strukturfonds
genutzt habe, um die Produktion in ein an-
deres Land der Union zu verlagern, sagte
Regionalkommissarin Danuta Hiibner
am Donnerstag in Briissel. Immer wenn
von den Staaten entsprechende Bedenken
geduflert worden seien, habe sich in der
Vergangenheit herausgestellt, da die EU
keine Fordergelder gezahlt habe. Auch
der schwedische Konzern Electrolux er-
halte weder in Polen noch in Deutschland
Mittel der EU. Electrolux plant, ein Gera-
tewerk des Tochterunternehmens AEG in
Niirnberg zu schlieen und die Produkti-
on nach Polen zu verlagern. Die Beleg-
schaft hat dagegen einen Streik ausgeru-
fen. Der Fall gilt als Anlaf3 fiir den Vor-
sto3 von Glos, auch wenn der Minister
AEG nicht ausdriicklich erwéhnt.

Der deutsche Wirtschaftsminister Glos
hatte in einem Brief an seinen osterreichi-
schen Kollegen, Martin Bartenstein, die
aktuellen Forderregeln der EU als kaum
vermittelbar bezeichnet und die Staaten
dazu aufgerufen, ,,Verlagerungen grund-
satzlich von der Forderung® auszuschlie-
Ben. Bartenstein ist derzeit als EU-Rats-
prasident fiir derartige Reformen in der
Gemeinschaft zustédndig. Glos mochte die
Forderung mit Gemeinschaftsmitteln in
Fiéllen untersagen, in denen das Projekt,
das im Zusammenhang mit einer Verlage-
rung steht, zu erheblichen Arbeitsplatzver-
lusten in anderen Regionen der EU fiihrt.
Er kniipfe damit an die Arbeit seines Vor-
gangers Wolfgang Clement (SPD) an,
heif3t es in Berlin. In dessen Heimatland
Nordrhein-Westfalen gibt es eine Rege-
lung, die verhindern soll, da3 Unterneh-
men den Standort nur in ostdeutsche Bun-
desldnder verlagern, weil sie dort gefor-
dert werden. Die betroffenen Landesregie-
rungen miissen sich nach der Regel iiber
die Verlagerung verstdndigen. Koénnen sie
sich nicht einigen, darf der kiinftige Stand-
ort der Produktion nicht mehr Mittel er-
halten, als der Investor am alten Standort
bekommen hitte. ,Diese Regelung hat
sich bewidhrt“, heilt es im Bundeswirt-
schaftsministerium.

Nach Ansicht von Regionalkommissa-
rin Hiibner zielt der Vorsto3 von Minister
Glos allerdings weitgehend auf Regeln ab,
die in der EU existieren. Es werde schon
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heute vor der Forderung von GroB3projek-
ten in einem Land iiberpriift, welche Fol-
gen sie auf andere Mitgliedsldnder haben
konne. Die Schwelle liegt dabei bei 50 Mil-
lionen Euro fiir Projekte aus dem Trans-
portsektor und 25 Millionen Euro fiir Um-
weltprojekte. Glos mochte diese Aufgreif-
schwelle, von der an die Kommission in
eine intensivere Priifung einsteigen muf3,
generell auf 25 Millionen Euro senken.
Ferner will er die Kontrolle nicht mehr
ausschlieflich der Kommission {iiberlas-
en: ,,Bei dieser Einzelfallkontrolle sind
wegen der Arbeitsplatzauswirkungen die
betroffenen Mitgliedstaaten zwingend zu
beteiligen®, schreibt Glos in dem Brief an
Bartenstein, den er offenbar auch an die
Kommissarin Hiibner geschickt hat.
Hiibner bezeichnete die Fiinf-Jahres-
Regel, die europiisch geforderte Unter-
nehmen zu einer Bestandsgarantie fiir die
geschaffenen Arbeitsplitze verpflichtet,
als gute Basis, um Standortverlagerungen
zu verhindern. Glos hatte diese nicht aus-
reichend genannt. Nach Angaben der
Kommission mufSten mehrfach Unterneh-
men die Fordermittel an die EU zuriick-

zahlen, weil sie die Garantie vor Ablauf
der fiinf Jahre nicht aufrechterhalten hit-
ten. Das habe allerdings nie im Zusam-
menhang mit einer Verlagerung des Stand-
orts gestanden. Kommissarin Hiibner ver-
wies zudem darauf, dal die EU-Behorde
vorgeschlagen habe, die Regel auf sieben
Jahre auszuweiten. Die Diskussion der
EU-Staaten habe aber gezeigt, daB sie ge-
gen eine Verldngerung seien. Anderun-
gen in solchen Fragen miissen von den
Staaten einstimmig angenommen werden.

Unterstiitzung fiir seinen Vorstof3 er-
hielt Glos unterdessen im Europaparla-
ment. Die EU miisse vermeiden, dafB3
Strukturmittel fiir ,,Subventions-Hop-
ping“ mibraucht wiirden, sagte der
CDU-Europaabgeordnete Markus Pie-
per. Der Regionalausschufl des Parla-
ments hatte einen entsprechenden Be-
richt des belgischen Sozialisten Alain Hut-
chinson beinahe einstimmig angenom-
men. Die EU-Abgeordneten sprechen
sich darin dafiir aus, geforderte Unterneh-
men, die Standorte ins Ausland verlagern,
fiir sieben Jahre sowohl von europdischen
als auch von nationalen und regionalen

. Vg
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Hilfen auszunehmen. Das soll auch fiir sol-
che Unternehmen gelten, die nationale
oder internationale Rechte der Arbeitneh-
mer nicht beachten. AuBerdem sprach
sich der AusschuB fiir eine Sieben-Jahres-
Bestandsgarantie aus.

Hutchinson warf der Kommission vor,
die Einhaltung der Fiinf-Jahres-Garantie
werde nicht ausreichend iiberpriift. Nur
deshalb miiten die geforderten Unter-
nehmen selten Geld zuriickzahlen. Auch
Pieper sprach sich fiir bessere Kontrollen
aus. Zudem forderte er wie Glos, daf3 die
von der Verlagerung betroffenen EU-Staa-
ten stédrker in die Entscheidung iiber die
Genehmigung der Mittel einbezogen wer-
den miiSten. Es gehe nicht darum, den
Strukturwandel in Europa aufzuhalten,
sondern den Mif3brauch und reine Mitnah-
meeffekte zu verhindern, sagte Pieper.
Das Plenum muf iiber den Bericht noch
abstimmen. Das Europaparlament hat in
dieser Frage allerdings keine Gestaltungs-
rechte. Es kann den Entwurf der Kommis-
sion fiir die Rahmenverordnung zu den
EU-Strukturfonds nur ablehnen oder an-
nehmen, nicht aber dndern.
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EU-Kommission weist Kritik von Glos zurtick

Keine européischen Mittel fur Electrolux oder AEG / Parlament unterstiitzt Subventionsstop fur
Betriebsverlagerungen

hmk./ami. BRUSSEL/BERLIN, 26. Januar. Die Europaische Kommission hat die Kritik von Bundeswirtschaftsminister Michael
Glos (CSU) an der angeblichen Forderung von Standortverlagerungen mit EU-Mitteln zurickgewiesen. Es habe noch nie den
Fall gegeben, daf? ein Unternehmen Mittel aus den EU-Strukturfonds genutzt habe, um die Produktion in ein anderes Land der
Union zu verlagern, sagte Regionalkommissarin Danuta Hibner am Donnerstag in Briissel. Immer wenn von den Staaten
entsprechende Bedenken geduliert worden seien, habe sich in der Vergangenheit herausgestellt, daf die EU keine
Fordergelder gezahlt habe. Auch der schwedische Konzern Electrolux erhalte weder in Polen noch in Deutschland Mittel der
EU. Electrolux plant, ein Geratewerk des Tochterunternehmens AEG in Nirnberg zu schlieRen und die Produktion nach Polen
zu verlagern. Die Belegschaft hat dagegen einen Streik ausgerufen. Der Fall gilt als AnlaR fir den VorstoR von Glos, auch
wenn der Minister AEG nicht ausdricklich erwahnt.

Der deutsche Wirtschaftsminister Glos hatte in einem Brief an seinen dsterreichischen Kollegen, Martin Bartenstein, die
aktuellen Forderregeln der EU als kaum vermittelbar bezeichnet und die Staaten dazu aufgerufen, "Verlagerungen
grundsatzlich von der Forderung" auszuschlieBen. Bartenstein ist derzeit als EU-Ratsprasident fiir derartige Reformen in der
Gemeinschaft zustéandig. Glos mochte die Férderung mit Gemeinschaftsmitteln in Féllen untersagen, in denen das Projekt,
das im Zusammenhang mit einer Verlagerung steht, zu erheblichen Arbeitsplatzverlusten in anderen Regionen der EU fiihrt.
Er kniipfe damit an die Arbeit seines Vorgangers Wolfgang Clement (SPD) an, heif3t es in Berlin. In dessen Heimatland
Nordrhein-Westfalen gibt es eine Regelung, die verhindern soll, daf3 Unternehmen den Standort nur in ostdeutsche
Bundeslénder verlagern, weil sie dort geférdert werden. Die betroffenen Landesregierungen missen sich nach der Regel tber
die Verlagerung verstandigen. Kénnen sie sich nicht einigen, darf der kiinftige Standort der Produktion nicht mehr Mittel
erhalten, als der Investor am alten Standort bekommen hétte. "Diese Regelung hat sich bewahrt", heif3t es im
Bundeswirtschaftsministerium.

Nach Ansicht von Regionalkommissarin Hubner zielt der Vorstol3 von Minister Glos allerdings weitgehend auf Regeln ab, die
in der EU existieren. Es werde schon heute vor der Férderung von Grof3projekten in einem Land Uberpriift, welche Folgen sie
auf andere Mitgliedslander haben kdnne. Die Schwelle liegt dabei bei 50 Millionen Euro fur Projekte aus dem Transportsektor
und 25 Millionen Euro fur Umweltprojekte. Glos mdchte diese Aufgreifschwelle, von der an die Kommission in eine intensivere
Prifung einsteigen muR3, generell auf 25 Millionen Euro senken. Ferner will er die Kontrolle nicht mehr ausschlie3lich der
Kommission Uberlassen: "Bei dieser Einzelfallkontrolle sind wegen der Arbeitsplatzauswirkungen die betroffenen
Mitgliedstaaten zwingend zu beteiligen”, schreibt Glos in dem Brief an Bartenstein, den er offenbar auch an die Kommissarin
Hubner geschickt hat.

Hubner bezeichnete die Funf-Jahres-Regel, die européisch geforderte Unternehmen zu einer Bestandsgarantie fir die
geschaffenen Arbeitsplatze verpflichtet, als gute Basis, um Standortverlagerungen zu verhindern. Glos hatte diese nicht
ausreichend genannt. Nach Angaben der Kommission muf3ten mehrfach Unternehmen die Férdermittel an die EU
zurtickzahlen, weil sie die Garantie vor Ablauf der funf Jahre nicht aufrechterhalten hatten. Das habe allerdings nie im
Zusammenhang mit einer Verlagerung des Standorts gestanden. Kommissarin Hiibner verwies zudem darauf, daR die
EU-Behorde vorgeschlagen habe, die Regel auf sieben Jahre auszuweiten. Die Diskussion der EU-Staaten habe aber gezeigt,
daR sie gegen eine Verlangerung seien. Anderungen in solchen Fragen miissen von den Staaten einstimmig angenommen
werden.

Unterstutzung fir seinen Vorstol3 erhielt Glos unterdessen im Europaparlament. Die EU misse vermeiden, daf? Strukturmittel
fur "Subventions-Hopping" miBbraucht wiirden, sagte der CDU-Europaabgeordnete Markus Pieper. Der Regionalausschuf3
des Parlaments hatte einen entsprechenden Bericht des belgischen Sozialisten Alain Hutchinson beinahe einstimmig
angenommen. Die EU-Abgeordneten sprechen sich darin dafiir aus, geférderte Unternehmen, die Standorte ins Ausland
verlagern, flr sieben Jahre sowohl von europaischen als auch von nationalen und regionalen Hilfen auszunehmen. Das soll
auch fiir solche Unternehmen gelten, die nationale oder internationale Rechte der Arbeitnehmer nicht beachten. Au3erdem
sprach sich der Ausschuf3 fur eine Sieben-Jahres-Bestandsgarantie aus.

Hutchinson warf der Kommission vor, die Einhaltung der Funf-Jahres-Garantie werde nicht ausreichend tUberpruft. Nur deshalb
muRten die geférderten Unternehmen selten Geld zuriickzahlen. Auch Pieper sprach sich fur bessere Kontrollen aus. Zudem
forderte er wie Glos, daf? die von der Verlagerung betroffenen EU-Staaten stérker in die Entscheidung tber die Genehmigung
der Mittel einbezogen werden mii3ten. Es gehe nicht darum, den Strukturwandel in Europa aufzuhalten, sondern den
MiRbrauch und reine Mithahmeeffekte zu verhindern, sagte Pieper. Das Plenum muf3 tiber den Bericht noch abstimmen. Das
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Europaparlament hat in dieser Frage allerdings keine Gestaltungsrechte. Es kann den Entwurf der Kommission fir die
Rahmenverordnung zu den EU-Strukturfonds nur ablehnen oder annehmen, nicht aber &ndern.

Bildunterschrift: Stein des AnstoR3es: eine Geschirrspiilmaschinenfabrik der Firma Electrolux in Polen.
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Durchhalten, heif3it die Parole in eisiger Kilte: ,, Fiinf bis sechs Wochen®, sagt der Gabelstaplerfahrer; , ein Jahr, wenn es sein muf3“, der Streikleiter. Die IG Metall hat das Werk fest im Griff.

NURNBERG, 27. Januar. Die IG Me-
tall nervt, das muf3 man bei aller gebote-
nen Neutralitdt doch ganz klar feststel-
len. Nicht ihres Anliegens wegen, das je-
denfalls hier bei der AEG in Niirnberg
aller Ehren wert ist: mindestens 1750 Ar-
beitsplidtze zu retten oder wenigstens die
kiinftigen Arbeitslosen finanziell so gut
ausstatten zu lassen, dal} sie fiir lingere
Zeit durchhalten. Aber weshalb der
Larm? Warum gilt gewerkschaftsintern
offenbar die Regel, jede Art von Mei-
nung durch schrilles Pfeifen auszudriik-
ken? Da steht der Streikleiter Jiirgen
Wechsler im Streikzelt auf einer Bank
und hélt eine kleine Ansprache. Er fragt
rhetorisch: ,,Wir machen weiter, oder?*
Lautes Pfeifen. Hans Straberg, der Chef
des schwedischen Mutterkonzerns Elec-
trolux, der gro3e Gegner also, habe sich
zum ersten Mal in den Medien zum
Streik geduBert: ,,Das ist euer Erfolg!*
Noch lauteres Pfeifen. Edeka komme
demnichst mit einem Lastwagen vorbeli,
in dem nicht nur Brennholz sei, sondern
auch reichlich Essen: ,,Ihr kennt ja den

Spruch - ohne Mampf kein Kampf!*
Ganz lautes Pfeifen.

So ist das also, wenn es um die Exi-
stenz geht und nicht einige oder einige
hundert Arbeitsplétze ziemlich leise be-
seitigt werden, sondern ein ganzes Werk
sterben soll, noch dazu ein sehr bekann-
tes und keineswegs schlecht laufendes,
dessen Produkte in vielen Kiichen und
Kellern stehen. Das wirkt willkiirlich, un-
notig und deshalb irgendwie gemein, es
starkt die Widerstandskrifte der Betrof-
fenen und verschafft ihnen einen nahezu
uneingeschrinkten Zuspruch. Erschwe-
rend kommt hinzu, daf3 dieses Werk seit
1922 in Niirnberg steht, ausgerechnet in
Niirnberg: Ist dort nicht schon Grundig
eingegangen, die Nachkriegslegende?
Und wer gibt Managern im fernen
Schweden das Recht, in Franken derart
zuzuschlagen, scheinbar gnadenlos und
ohne Not? Das ist die Globalisierung,
wie die Globalisierten sie hassen: Irgend-
wo weit weg entscheidet jemand und
1463t dariiber nicht mit sich reden, und

Wieviel soll es denn sein?

Die Niirnberger AEG-Belegschaft kimpft um ihr Werk / Aber an ein Wunder glauben die wenigsten / Von Michael Knopf

wir hier, die niemals gefragt wurden, ha-
ben es auszubaden. Im Rahmen des glo-
balen Existenzkampfes bleibt dann nur
noch, ein Plakat mit der unfreundlichen
Prophezeiung ,Wo AEG draufsteht, ist
Polen-Standard drin“ ans Streikzelt zu
kleben.

Der abfillige Seitenhieb gegen Polen
kommt daher, dafl die Waschmaschinen
und Geschirrspiiler kiinftig im Nachbar-
land produziert werden sollen, wo die
Lohne sehr viel niedriger sind und die
Arbeiter nicht im Traum daran denken,
sich zugunsten ihrer deutschen Kollegen
dieser Verlagerung zu verweigern. Uber
diesen heiklen Konflikt, der einer inter-
nationalen Arbeiter-Solidaritdt doch
sehr im Wege steht, redet aber aufler
dem Niirnberger Wirtschaftsreferenten
Roland Fleck (,,Das ist der Preis fiir die
Friedensordnung®) im Moment nie-
mand — vielmehr geht es um die Frage,
wie lange einerseits die Beschiftigten
und andererseits Electrolux den Kampf
durchhalten, wer nachgeben muf und
mit welchen Folgen fiir wen.

Ein Markenzeichen deutscher Wertarbeit, versengt von der Glut des Streikofens

Vor dem Werk in Niirnberg sieht die-
ser Kampf auch ein wenig nach dem aus,
was heutzutage Event heif3t, es ist eine
Art Tanz am Abgrund. Das Areal ist
quasi rundum verriegelt, schwere Ketten
héngen vor den meisten Eingéngen, Fin-
sternis herrscht drinnen und Stille,
durch die Fenster sind hie und da an For-
derbdndern metallene Teile zu sehen,
die Waschmaschinen werden wollten.
Die berithmte ,Lavamat“ vielleicht:
1958 vorgestellt als erster Vollautomat,
von 1986 an mit ,,Oko-Schleuse®, seit
2003 mit ,Navigationsdisplay“. 2005
sagt der Hersteller, er zahle auf jede in
Niirnberg gefertigte Maschine sechzig
Euro drauf.

DrauBlen herrscht seit einer Woche
Ausnahmezustand, jedoch ein klar gere-
gelter. Méanner und Frauen in roten Ge-
werkschaftswesten umrunden das Werk,
wiarmen sich zwischendurch am Streik-
feuer auf, stehen und sitzen vor den To-
ren und regieren streng: Hier herrscht
die IG Metall, nicht mehr die AEG, und

wer ins Werk will, hat sich zunichst
beim Streikposten auszuweisen. Ein Ra-
dio verbreitet zufillig ,Highway to
Hell“, den alten Gassenhauer der Rock-
gruppe AC/DC. Stimmt vermutlich, bes-
ser wird’s nicht mehr, es geht dahin,
aber jetzt ist Kampf, und wer an den
Sieg nicht glaubt, braucht gar nicht erst
anzutreten.

,Die Stimmung ist wirklich gut®, sagt
Jirgen Wechsler, der Streikleiter und
Zweite Vorsitzende der Niirnberger 1G
Metall, und im iibrigen hitten die Leute
ja Monate Zeit gehabt, die Situation zu
verarbeiten. Im Juni vergangenen Jahres
begann das Management damit, eine
SchlieBung des Standorts Niirnberg zu
priifen, bis November zog sich dann ein
Wechselspiel aus Protesten, Verhandlun-
gen und Zugestdndnissen hin; am 12. De-
zember gab der Aufsichtsrat von Electro-
lux bekannt, das Werk werde Ende 2007
geschlossen.

Betriebsrat und Gewerkschaft sind
iiberzeugt, der Beschluf} habe von vorn-
herein festgestanden, die Kosten-
rechnungen seien einseitig gewesen, es
habe hinreichend Mboglichkeiten ge-
geben, AEG in Niirnberg zu retten,
kurz: Man sei verraten und verkauft wor-
den, aus den iiblichen Gewinnmaxi-
mierungs-Griinden. Der schwedische
Konzern, der die AEG-Hausgeriteabtei-
lung 1994 von Daimler iibernommen
hat, sagt naturgeméf das Gegenteil und
verweist auf wirtschaftliche Zwénge.
Doch anders als in gédngigen Tarif-
auseinandersetzungen findet die Arbeit-
geberseite in diesem Fall wenig Unter-
stiitzung, weder in den Medien — von ei-
nigen Wirtschafts-Kommentatoren abge-
sehen —, noch in der Politik oder gar im
Volk. Es ist, als wire das Mal3 des Globa-
lisierens und ferngesteuerten Entlassens
voll, weshalb die 1750 Niirnberger Be-
schiftigten weit iiber ihre blofe Zahl
hinaus zum Symbol geworden sind: Was
ihnen droht, droht auf diffuse Weise al-
len.

Deshalb ist die Stimmung vielleicht
wirklich gut — aus dem Gefiihl heraus,
nicht fiir fiinf Prozent mehr Lohn in der
eisigen Kiélte zu stehen oder fiir den eige-
nen Arbeitsplatz, sondern fiir den Stand-
ort Deutschland als solchen. Und tat-
sdchlich: Nicht nur Oskar Lafontaine
kommt aus naheliegenden Griinden
nach Niirnberg, auch der Niirnberger
Stadtrat Kilian Sendner von der CSU
spendet dreihundert Paar Wiirstchen;
Rentner bringen schon mal fiinfzig Euro
fiir die Streikkasse vorbei, und der Soli-
darititskreis ,,Niirnberg steht auf* unter-
stiitzt die Sache ,,auf antifaschistischer
Grundlage®, was immer das heiflen mag.
Im Streikzelt, in das durch grofle Schlédu-
che Warmluft geblasen wird, héngt die
~Wand der Solidaritdt“voller GruB3bot-
schaften von Gewerkschaften, Biirgern
und Politikern. Und sowohl der sozialde-
mokratische Niirnberger Oberbiirger-
meister Ulrich Maly als auch sein christ-
lich-sozialer Wirtschaftsreferent Roland
Fleck zweifeln an der Weisheit des Ma-
nagements: ,Betriebswirtschaftlich ist
die SchlieBung begrenzt begriindbar®,
sagt Fleck, es gehe um die Rendite, und

dabei stelle sich immer die Frage: ,,Wie-
viel soll es denn sein?*

Wechsler sagt, die Schweden hétten
sich verrechnet: die iiblichen Sozialplan-
verhandlungen, dann Ruhe. Nun geht es
aber nicht um einen Sozialplan, sondern
um einen Sozialtarifvertrag, ein Unter-
schied, der den Streik erlaubt. Die Urab-
stimmung nach ebenso kurzen wie ergeb-
nislosen Verhandlungen ergab gut 96
Prozent Zustimmung zu einem Arbeits-
kampf. Die Gewerkschaft wirft Electro-
lux vor, kein Angebot auf den Tisch ge-
legt zu haben, Electrolux unterstellt der
Gewerkschaft, nicht Verhandlungen,
sondern gleich den Streik im Sinn ge-
habt zu haben. Es ist wie immer, aber an-
ders.

Anders ist zum Beispiel, da3 sogar
der Verkdufer eines Elektromarkts in
Niirnberg die Folgen spiirt: ,,Allerdings
merke ich das“, sagt er vor einer Wand
aus Waschmaschinen, ,.,etwa die Hilfte
der Leute, denen ich eine AEG zeige,
winken gleich ab.“ Aus Solidaritdt?
»Aus Solidaritdt.“ In diesem Verhalten
liegt freilich ein kleiner Widerspruch,
weil der Markt ja seine Kunden mit der
Behauptung anlockt, Geiz sei geil; auch
dieser Geilheit wegen sind Waschmaschi-
nen in den vergangenen fiinf Jahren um
dreiig Prozent im Preis gefallen. Zwei
Drittel aller verkauften Geréte kosten
weniger als fiinfhundert Euro. Das ist
eine groB3e Chance fiir Produzenten aus
der Tiirkei oder anderen Landern mit ge-
ringen Lohnen, doch weniger angenehm
fir den Produktionsstandort Deutsch-
land.

Wer ist also schuld, der geizige Ver-
braucher, der keine deutschen Lohne
mehr finanzieren mag, wie Electrolux
klagt? Oder das Management, das es ver-
sdumt hat, sich rechtzeitig auf die Gege-
benheiten einzustellen und Spitzen-
statt Massenware zu produzieren, wie
Experten der Branche kritisieren? Sol-
che Fragen stehen im Moment nicht im
Mittelpunkt, und sie haben mit dem Le-
ben derer, um die es geht, ohnehin ziem-

Fotos Frank Roth

lich wenig zu tun. Sie konnen sich mit ih-
ren Lohnen weder ,,Hochpreisiges* lei-
sten noch glauben, daf} diese Lohne un-
bezahlbar seien. Die meisten von ihnen
sind sogenannte Ungelernte, was aber
nicht unbedingt zutrifft: Sie haben blof3
einen Arbeitsplatz, fiir den man nicht
viel lernen muf3. Wenn sie ihn verlieren,
finden sie so schnell keinen neuen, weil
dem Land genau diese Stellen ausgehen.

Er sei gelernter Vulkanisateur, sagt
zum Beispiel einer, der seinen Namen
nicht verraten mag (man weif3 ja nie, ,,s0-
lange die Sache nicht entschieden ist®).
Er ist 49 Jahre alt, wohnt in einer franki-
schen Kleinstadt, arbeitet seit 17 Jahren
bei der AEG, zuletzt als Gabelstapler-
fahrer, und er hat einen 38 Jahre alten
Bruder, einen gelernten Maurer, vom
dem er sagt, der habe ,,noch nie Arbeit
gefunden“. Das priagt die Vorstellung,
wie es ist, da drauBBen auf dem Arbeits-
markt. Wo soll man hin? Sich selbstédn-
dig machen? Ist doch Blodsinn.

Diese Sicht der Dinge kann Roland
Fleck zwar gut nachvollziehen, doch bei
allem Bedauern iiber das bevorstehende
Ende eines weiteren Niirnberger Traditi-
onsbetriebs, bei allem Verstindnis fiir
die Beschiftigten und allem Unversténd-
nis gegeniiber den Konzernlenkern -
aus der Perspektive des stddtischen Wirt-
schaftsreferenten betrachtet, hat die An-
gelegenheit AEG auch noch andere
Aspekte. Fleck wuchtet ein Informati-
onspaket auf den Tisch, mit dem Titel
~Nirnberg — Investition Zukunft®. Viele
bunte Broschiiren fallen heraus, die alle
eines beweisen sollen: Niirnberg ist ein
Spitzenstandort, und wer noch von
Grundig spricht, hat nicht begriffen,
worum es heute geht.

SStrukturwandel  und  ,,Cluster®,
,Kompetenzfeldansatz“ und ,,endogene
Stiarken“ — man merkt rasch, dal} es
nicht Aufgabe eines Wirtschaftsreferen-
ten ist, sich iiber Waschmaschinen Ge-
danken zu machen. Natiirlich, so viel Lo-
kalpatriotismus muf3 sein, habe er dar-
auf bestanden, dal3 sein Referat einen

Nahrhafte Spenden und freundliche Zuwendung machen den Streikenden Mut.

Geschirrspiiler von AEG benutze, inso-
fern ist es vielleicht nicht nur fiir die Re-
gion, sondern tatsdchlich auch fiir ihn
selbst ein ,,Bauchthema®. Jenseits des
Bauches steht aber eines fest — Fleck pré-
sentiert eine Grafik und driickt ener-
gisch auf den Heftrand der Broschiire,
damit sie nicht zuklappe: Ende Dezem-
ber gab es im Bezirk der Arbeitsagentur
Niirnberg 56 772 Arbeitslose, das sind
9,1 Prozent. Viel, aber wenig im Ver-
gleich zu Hamburg mit 11,3 oder gar
Leipzig mit 19 Prozent. Unter den GroB3-
stddten steht Niirnberg damit weit vorn,
nur drei Pliatze hinter dem Spitzenreiter
Miinchen mit 6,9 Prozent.

Niirnberg hat es beim Strukturwandel
auf einigen Gebieten sehr weit gebracht
— das Problem ist, daf} sich das nicht so
richtig herumspricht. Fleck nennt das
ein ,,Defizit in der Wahrnehmung®, die
nach wie vor auf grofe Namen wie Grun-
dig oder eben AEG gerichtet ist, doch
weniger auf Schwerpunkte von der Sor-
te ,,industrielle Softwarelosungen® oder
~Automotive®, wie sie die Image-Bro-
schiiren preisen. So entsteht der Ein-
druck, Niirnberg sieche wirtschaftlich
dahin, obwohl es der Stadt doch verhélt-
nismiBig gutgeht. Und dieser Eindruck,
ist fiir den Referenten, das darf man ihm
wohl ohne Bosheit unterstellen, fast
noch schlimmer als das Ende von AEG
selbst.

Fiir die Beschiftigten gilt das freilich
nicht, denn sie sitzen in der von Fleck ge-
orteten ,dramatischen Qualifizierungs-
liicke* und wissen, daf3 in der schonen
neuen Welt der Zukunftstechnologien
fiir sie kein Platz ist. Der Tarifvertrag,
den die IG Metall durchsetzen will, sieht
deshalb auBler Ersatzarbeitspldtzen in
anderen Werken Abfindungen in Hohe
von drei Brutto-Monatsgehéltern pro
Jahr Betriebszugehorigkeit vor, des wei-
teren bezahlte Fortbildungen bis Ende
2010 und eine Vorruhestandsregelung,
die Mitarbeitern vom 53. Lebensjahr an
das Nettogehalt garantiert, bis sie 60
sind.

Das wiirde natiirlich verdammt teuer,
und es kommt in den Reden im Streik-
zelt auch gar nicht vor — die handeln
bloB davon, ,,unser Werk* zu erhalten,
also ein Wunder zu bewirken. In Wahr-
heit glauben sowohl der Wirtschaftsrefe-
rent als auch der Streikleiter lediglich in
MaBen an Wunder. Fleck weil3, wie Ma-
nager denken, folglich weifl er auch,
»eine Riicknahme kann man sich da
nicht leisten“. Und Jiirgen Wechsler gibt
zu, dies sei ,,die beste Frage“, er griibelt
und sagt: ,Das haben die noch nie ge-
tan.” Wird sich einer wie der schwedi-
sche Chef Straberg jemals hinstellen
und verkiinden: Leute, ihr habt mich be-
eindruckt, wir haben neu gerechnet,
macht weiter, frisch ans Werk?

Moglicherweise ist der Weg das Ziel,
der Kampf, der Druck, der Nachweis
von Widerstand. Es entsteht ja ein Scha-
den dabei, und vielleicht ist er irgend-

Die Geiz-ist-geil-Welle hat
die Preise fiir Waschmaschi-
nen in den vergangenen
Jahren um dreiflig Prozent
sinken lassen. Das ist eine
grof3e Chance fiir Hersteller
in der Tiirkei und in anderen
Landern mit niedrigen
Lohnen, doch weniger ange-
nehm fiir den Produktions-
standort Deutschland.

wann jemandem zu grof. Wie grof3 er
schon sein konnte, dariiber gibt es nur
Spekulationen — ob dem Unternehmen
nach fiinf Tagen die ersten Teile ausge-
hen oder erst nach drei Wochen, das
weill ganz genau nur das Unternehmen
selbst. Und es verrdt natiirlich nichts:
»Bislang war das mit unseren Lagerbe-
stinden zu kompensieren®, sagt der
AEG-Sprecher Michael Eichel, und im
tibrigen hénge das von der Nachfrage ab,
da wolle man nicht ,,im Nebel stochern®.
Diesen Nebel erzeugt der Sprecher zwar
selbst, doch was soll er schon sagen? Er
sagt nicht einmal, wie es sich anfiihlt,
morgens einen gewissermallen belager-
ten Betrieb zu betreten, vorbei an wiiten-
den Kollegen, fiir die er ja bisher auch
gesprochen hat: ,,Da muf} ich sagen, die
1G Metall verhilt sich korrekt. Man be-
kommt ein ,Guten Morgen.*“

Nach Lage der Dinge wird Eichel
noch ein Weilchen iiber die Bank klet-
tern miissen, die den Eingang versperrt.
Die Beschiftigten jedenfalls wollen
durchhalten, ,,auch fiinf bis sechs Wo-
chen®, sagt der Gabelstaplerfahrer, ,,ein
Jahr lang“, wenn es sein miisse, sagt
Wechsler. Sein Ziel sei, ,,dal3 wir ein Er-
gebnis haben®, was nach Kompromif3
klingt und nicht so sehr nach einer Zu-
kunft fiir AEG Niirnberg; ,,mehr Geld*
wollen vor allem die Arbeiter. So viel
Geld, daB es fiir zehn Jahre reicht? ,Ja,
genau.“ Doch was macht man dann zehn
Jahre lang, mit Geld, aber ohne Arbeit?
Da lacht der Mann, denkt nach, sagt:
»Stimmt. Man kann ja nicht nur fernse-
hen. Der Mensch braucht Arbeit.*

Vielleicht pfeift der Mensch deshalb
manchmal so wiitend, obwohl er eigent-
lich Beifall meint: damit man ihn hore,
damit es ihm nicht ergehe wie jenen bei-
den, die unsichtbar hinter dem gewerk-
schaftlich bewachten Eingang in einem
Pfortnerhduschen sitzen. Dort hocken
sie wie in einem Niemandsland — auf der
einen Seite das Feuer und die roten We-
sten, auf der anderen das Werk, die Stil-
le. Sie gehoren zu einem privaten Wach-
dienst, also weder zu denen drauBlen
noch zu denen drinnen, und sie sagen:
,,Wir sind auch betroffen. Nach uns fragt
keiner.” Niemand pfeift.
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Wieviel soll es denn sein?

Die Nurnberger AEG-Belegschaft kdmpft um ihr Werk / Aber an ein Wunder glauben die wenigsten /
Von Michael Knopf

Die Geiz-ist-geil-Welle hat die Preise fir Waschmaschinen in den vergangenen Jahren um dreif3ig Prozent sinken lassen. Das
ist eine grofRe Chance fiir Hersteller in der Tirkei und in anderen Landern mit niedrigen Léhnen, doch weniger angenehm fir
den Produktionsstandort Deutschland.

NURNBERG, 27. Januar. Die IG Metall nervt, das mu man bei aller gebotenen Neutralitat doch ganz klar feststellen. Nicht
ihres Anliegens wegen, das jedenfalls hier bei der AEG in Nirnberg aller Ehren wert ist: mindestens 1750 Arbeitsplatze zu
retten oder wenigstens die kiinftigen Arbeitslosen finanziell so gut ausstatten zu lassen, dal sie fir langere Zeit durchhalten.
Aber weshalb der Larm? Warum gilt gewerkschaftsintern offenbar die Regel, jede Art von Meinung durch schrilles Pfeifen
auszudricken? Da steht der Streikleiter Jirgen Wechsler im Streikzelt auf einer Bank und hélt eine kleine Ansprache. Er fragt
rhetorisch: "Wir machen weiter, oder?" Lautes Pfeifen. Hans Straberg, der Chef des schwedischen Mutterkonzerns Electrolux,
der grol3e Gegner also, habe sich zum ersten Mal in den Medien zum Streik gedufRert: "Das ist euer Erfolg!" Noch lauteres
Pfeifen. Edeka komme demnéchst mit einem Lastwagen vorbei, in dem nicht nur Brennholz sei, sondern auch reichlich Essen:
"lhr kennt ja den Spruch - ohne Mampf kein Kampf!" Ganz lautes Pfeifen.

So ist das also, wenn es um die Existenz geht und nicht einige oder einige hundert Arbeitsplatze ziemlich leise beseitigt
werden, sondern ein ganzes Werk sterben soll, noch dazu ein sehr bekanntes und keineswegs schlecht laufendes, dessen
Produkte in vielen Kiichen und Kellern stehen. Das wirkt willkirlich, unnétig und deshalb irgendwie gemein, es starkt die
Widerstandskréafte der Betroffenen und verschafft ihnen einen nahezu uneingeschrankten Zuspruch. Erschwerend kommt
hinzu, daR dieses Werk seit 1922 in NUrnberg steht, ausgerechnet in Nirnberg: Ist dort nicht schon Grundig eingegangen, die
Nachkriegslegende? Und wer gibt Managern im fernen Schweden das Recht, in Franken derart zuzuschlagen, scheinbar
gnadenlos und ohne Not? Das ist die Globalisierung, wie die Globalisierten sie hassen: Irgendwo weit weg entscheidet jemand
und lait dariiber nicht mit sich reden, und wir hier, die niemals gefragt wurden, haben es auszubaden. Im Rahmen des
globalen Existenzkampfes bleibt dann nur noch, ein Plakat mit der unfreundlichen Prophezeiung "Wo AEG draufsteht, ist
Polen-Standard drin" ans Streikzelt zu kleben.

Der abféllige Seitenhieb gegen Polen kommt daher, dal3 die Waschmaschinen und Geschirrspiiler kiinftig im Nachbarland
produziert werden sollen, wo die Léhne sehr viel niedriger sind und die Arbeiter nicht im Traum daran denken, sich zugunsten
ihrer deutschen Kollegen dieser Verlagerung zu verweigern. Uber diesen heiklen Konflikt, der einer internationalen
Arbeiter-Solidaritat doch sehr im Wege steht, redet aber auf3er dem Nurnberger Wirtschaftsreferenten Roland Fleck ("Das ist
der Preis flr die Friedensordnung") im Moment niemand - vielmehr geht es um die Frage, wie lange einerseits die
Beschaftigten und andererseits Electrolux den Kampf durchhalten, wer nachgeben muf3 und mit welchen Folgen fur wen.

Vor dem Werk in Nurnberg sieht dieser Kampf auch ein wenig nach dem aus, was heutzutage Event heilt, es ist eine Art Tanz
am Abgrund. Das Areal ist quasi rundum verriegelt, schwere Ketten hangen vor den meisten Eingangen, Finsternis herrscht
drinnen und Stille, durch die Fenster sind hie und da an Férderbandern metallene Teile zu sehen, die Waschmaschinen
werden wollten. Die beriihmte "Lavamat" vielleicht: 1958 vorgestellt als erster Vollautomat, von 1986 an mit "Oko-Schleuse”,
seit 2003 mit "Navigationsdisplay". 2005 sagt der Hersteller, er zahle auf jede in Nurnberg gefertigte Maschine sechzig Euro
drauf.

Drauf3en herrscht seit einer Woche Ausnahmezustand, jedoch ein klar geregelter. M&nner und Frauen in roten
Gewerkschaftswesten umrunden das Werk, warmen sich zwischendurch am Streikfeuer auf, stehen und sitzen vor den Toren
und regieren streng: Hier herrscht die IG Metall, nicht mehr die AEG, und wer ins Werk will, hat sich zunéachst beim
Streikposten auszuweisen. Ein Radio verbreitet zuféllig "Highway to Hell", den alten Gassenhauer der Rockgruppe AC/DC.
Stimmt vermutlich, besser wird's nicht mehr, es geht dahin, aber jetzt ist Kampf, und wer an den Sieg nicht glaubt, braucht gar
nicht erst anzutreten.

"Die Stimmung ist wirklich gut", sagt Jirgen Wechsler, der Streikleiter und Zweite Vorsitzende der Nurnberger IG Metall, und
im Ubrigen hétten die Leute ja Monate Zeit gehabt, die Situation zu verarbeiten. Im Juni vergangenen Jahres begann das
Management damit, eine SchlieBung des Standorts Nirnberg zu prifen, bis November zog sich dann ein Wechselspiel aus
Protesten, Verhandlungen und Zugesténdnissen hin; am 12. Dezember gab der Aufsichtsrat von Electrolux bekannt, das Werk
werde Ende 2007 geschlossen.

Betriebsrat und Gewerkschaft sind tberzeugt, der Beschluf3 habe von vornherein festgestanden, die Kostenrechnungen seien
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einseitig gewesen, es habe hinreichend Mdglichkeiten gegeben, AEG in Nurnberg zu retten, kurz: Man sei verraten und
verkauft worden, aus den blichen Gewinnmaximierungs-Griinden. Der schwedische Konzern, der die
AEG-Hausgerateabteilung 1994 von Daimler ibernommen hat, sagt naturgeman das Gegenteil und verweist auf
wirtschaftliche Zwéange. Doch anders als in géngigen Tarifauseinandersetzungen findet die Arbeitgeberseite in diesem Fall
wenig Unterstiitzung, weder in den Medien - von einigen Wirtschafts-Kommentatoren abgesehen -, noch in der Politik oder gar
im Volk. Es ist, als wére das Mal? des Globalisierens und ferngesteuerten Entlassens voll, weshalb die 1750 Nirnberger
Beschaftigten weit Gber ihre bloRe Zahl hinaus zum Symbol geworden sind: Was ihnen droht, droht auf diffuse Weise allen.

Deshalb ist die Stimmung vielleicht wirklich gut - aus dem Gefiihl heraus, nicht fir flinf Prozent mehr Lohn in der eisigen Kalte
zu stehen oder fur den eigenen Arbeitsplatz, sondern fir den Standort Deutschland als solchen. Und tatséchlich: Nicht nur
Oskar Lafontaine kommt aus naheliegenden Griinden nach Nirnberg, auch der Nirnberger Stadtrat Kilian Sendner von der
CSU spendet dreihundert Paar Wirstchen; Rentner bringen schon mal finfzig Euro fur die Streikkasse vorbei, und der
Solidaritatskreis "Nurnberg steht auf' unterstitzt die Sache "auf antifaschistischer Grundlage", was immer das heif3en mag. Im
Streikzelt, in das durch grof3e Schlduche Warmluft geblasen wird, hangt die "Wand der Solidaritat"voller GruRbotschaften von
Gewerkschaften, Burgern und Politikern. Und sowohl der sozialdemokratische Nirnberger Oberbirgermeister Ulrich Maly als
auch sein christlich-sozialer Wirtschaftsreferent Roland Fleck zweifeln an der Weisheit des Managements:
"Betriebswirtschaftlich ist die SchlieBung begrenzt begrindbar”, sagt Fleck, es gehe um die Rendite, und dabei stelle sich
immer die Frage: "Wieviel soll es denn sein?"

Wechsler sagt, die Schweden hétten sich verrechnet: die Gblichen Sozialplanverhandlungen, dann Ruhe. Nun geht es aber
nicht um einen Sozialplan, sondern um einen Sozialtarifvertrag, ein Unterschied, der den Streik erlaubt. Die Urabstimmung
nach ebenso kurzen wie ergebnislosen Verhandlungen ergab gut 96 Prozent Zustimmung zu einem Arbeitskampf. Die
Gewerkschaft wirft Electrolux vor, kein Angebot auf den Tisch gelegt zu haben, Electrolux unterstellt der Gewerkschaft, nicht
Verhandlungen, sondern gleich den Streik im Sinn gehabt zu haben. Es ist wie immer, aber anders.

Anders ist zum Beispiel, dal? sogar der Verkaufer eines Elektromarkts in Nirnberg die Folgen spuirt: "Allerdings merke ich
das", sagt er vor einer Wand aus Waschmaschinen, "etwa die Halfte der Leute, denen ich eine AEG zeige, winken gleich ab."
Aus Solidaritat? "Aus Solidaritat." In diesem Verhalten liegt freilich ein kleiner Widerspruch, weil der Markt ja seine Kunden mit
der Behauptung anlockt, Geiz sei geil; auch dieser Geilheit wegen sind Waschmaschinen in den vergangenen funf Jahren um
dreil3ig Prozent im Preis gefallen. Zwei Drittel aller verkauften Geréte kosten weniger als funfhundert Euro. Das ist eine grol3e
Chance fur Produzenten aus der Tirkei oder anderen Landern mit geringen Léhnen, doch weniger angenehm fur den
Produktionsstandort Deutschland.

Wer ist also schuld, der geizige Verbraucher, der keine deutschen Léhne mehr finanzieren mag, wie Electrolux klagt? Oder
das Management, das es versaumt hat, sich rechtzeitig auf die Gegebenheiten einzustellen und Spitzen- statt Massenware zu
produzieren, wie Experten der Branche kritisieren? Solche Fragen stehen im Moment nicht im Mittelpunkt, und sie haben mit
dem Leben derer, um die es geht, ohnehin ziemlich wenig zu tun. Sie kdnnen sich mit ihren Léhnen weder "Hochpreisiges"
leisten noch glauben, daf? diese Léhne unbezahlbar seien. Die meisten von ihnen sind sogenannte Ungelernte, was aber nicht
unbedingt zutrifft: Sie haben bloR3 einen Arbeitsplatz, fur den man nicht viel lernen muf3. Wenn sie ihn verlieren, finden sie so
schnell keinen neuen, weil dem Land genau diese Stellen ausgehen.

Er sei gelernter Vulkanisateur, sagt zum Beispiel einer, der seinen Namen nicht verraten mag (man weif} ja nie, "solange die
Sache nicht entschieden ist"). Er ist 49 Jahre alt, wohnt in einer frankischen Kleinstadt, arbeitet seit 17 Jahren bei der AEG,
zuletzt als Gabelstaplerfahrer, und er hat einen 38 Jahre alten Bruder, einen gelernten Maurer, vom dem er sagt, der habe
"noch nie Arbeit gefunden”. Das pragt die Vorstellung, wie es ist, da drauf3en auf dem Arbeitsmarkt. Wo soll man hin? Sich
selbstéandig machen? Ist doch Blddsinn.

Diese Sicht der Dinge kann Roland Fleck zwar gut nachvollziehen, doch bei allem Bedauern tiber das bevorstehende Ende
eines weiteren NiUrnberger Traditionsbetriebs, bei allem Verstandnis fur die Beschéftigten und allem Unverstandnis gegenuber
den Konzernlenkern - aus der Perspektive des stadtischen Wirtschaftsreferenten betrachtet, hat die Angelegenheit AEG auch
noch andere Aspekte. Fleck wuchtet ein Informationspaket auf den Tisch, mit dem Titel "Nurnberg - Investition Zukunft". Viele
bunte Broschiren fallen heraus, die alle eines beweisen sollen: Nirnberg ist ein Spitzenstandort, und wer noch von Grundig
spricht, hat nicht begriffen, worum es heute geht.

"Strukturwandel" und "Cluster”, "Kompetenzfeldansatz" und "endogene Stéarken" - man merkt rasch, daf3 es nicht Aufgabe
eines Wirtschaftsreferenten ist, sich tber Waschmaschinen Gedanken zu machen. Natirlich, so viel Lokalpatriotismus muf3
sein, habe er darauf bestanden, daf? sein Referat einen Geschirrspiler von AEG benutze, insofern ist es vielleicht nicht nur fir
die Region, sondern tatsachlich auch fir ihn selbst ein "Bauchthema". Jenseits des Bauches steht aber eines fest - Fleck
prasentiert eine Grafik und driickt energisch auf den Heftrand der Broschiire, damit sie nicht zuklappe: Ende Dezember gab es
im Bezirk der Arbeitsagentur Nurnberg 56 772 Arbeitslose, das sind 9,1 Prozent. Viel, aber wenig im Vergleich zu Hamburg
mit 11,3 oder gar Leipzig mit 19 Prozent. Unter den Grof3stadten steht Nirnberg damit weit vorn, nur drei Platze hinter dem
Spitzenreiter Miinchen mit 6,9 Prozent.

Nurnberg hat es beim Strukturwandel auf einigen Gebieten sehr weit gebracht - das Problem ist, daf sich das nicht so richtig
herumspricht. Fleck nennt das ein "Defizit in der Wahrnehmung"”, die nach wie vor auf groRe Namen wie Grundig oder eben
AEG gerichtet ist, doch weniger auf Schwerpunkte von der Sorte "industrielle Softwarelésungen™ oder "Automotive", wie sie
die Image-Broschiren preisen. So entsteht der Eindruck, Nurnberg sieche wirtschaftlich dahin, obwohl es der Stadt doch
verhaltnisméaRig gutgeht. Und dieser Eindruck, ist fir den Referenten, das darf man ihm wohl ohne Bosheit unterstellen, fast
noch schlimmer als das Ende von AEG selbst.
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Fir die Beschaftigten gilt das freilich nicht, denn sie sitzen in der von Fleck georteten "dramatischen Qualifizierungslicke" und
wissen, dafd in der schonen neuen Welt der Zukunftstechnologien fir sie kein Platz ist. Der Tarifvertrag, den die IG Metall
durchsetzen will, sieht deshalb auRRer Ersatzarbeitsplatzen in anderen Werken Abfindungen in Héhe von drei
Brutto-Monatsgehaltern pro Jahr Betriebszugehdrigkeit vor, des weiteren bezahlte Fortbildungen bis Ende 2010 und eine
Vorruhestandsregelung, die Mitarbeitern vom 53. Lebensjahr an das Nettogehalt garantiert, bis sie 60 sind.

Das wiirde natirlich verdammt teuer, und es kommt in den Reden im Streikzelt auch gar nicht vor - die handeln bloR davon,
"unser Werk" zu erhalten, also ein Wunder zu bewirken. In Wahrheit glauben sowohl der Wirtschaftsreferent als auch der
Streikleiter lediglich in MaRen an Wunder. Fleck weil3, wie Manager denken, folglich weil3 er auch, "eine Ricknahme kann
man sich da nicht leisten". Und Jirgen Wechsler gibt zu, dies sei "die beste Frage", er griibelt und sagt: "Das haben die noch
nie getan." Wird sich einer wie der schwedische Chef Straberg jemals hinstellen und verkiinden: Leute, ihr habt mich
beeindruckt, wir haben neu gerechnet, macht weiter, frisch ans Werk?

Moglicherweise ist der Weg das Ziel, der Kampf, der Druck, der Nachweis von Widerstand. Es entsteht ja ein Schaden dabei,
und vielleicht ist er irgendwann jemandem zu grof3. Wie grof3 er schon sein kdnnte, dariiber gibt es nur Spekulationen - ob
dem Unternehmen nach finf Tagen die ersten Teile ausgehen oder erst nach drei Wochen, das weil3 ganz genau nur das
Unternehmen selbst. Und es verrat nattrlich nichts: "Bislang war das mit unseren Lagerbestanden zu kompensieren”, sagt der
AEG-Sprecher Michael Eichel, und im Ubrigen hange das von der Nachfrage ab, da wolle man nicht "im Nebel stochern”.
Diesen Nebel erzeugt der Sprecher zwar selbst, doch was soll er schon sagen? Er sagt nicht einmal, wie es sich anfihlt,
morgens einen gewissermalfen belagerten Betrieb zu betreten, vorbei an witenden Kollegen, fir die er ja bisher auch
gesprochen hat: "Da mul3 ich sagen, die IG Metall verhélt sich korrekt. Man bekommt ein ,Guten Morgen.™

Nach Lage der Dinge wird Eichel noch ein Weilchen tGber die Bank klettern missen, die den Eingang versperrt. Die
Beschaftigten jedenfalls wollen durchhalten, "auch funf bis sechs Wochen", sagt der Gabelstaplerfahrer, "ein Jahr lang", wenn
es sein misse, sagt Wechsler. Sein Ziel sei, "dal’ wir ein Ergebnis haben", was nach Kompromif3 klingt und nicht so sehr nach
einer Zukunft fir AEG Nirnberg; "mehr Geld" wollen vor allem die Arbeiter. So viel Geld, daR es fur zehn Jahre reicht? "Ja,
genau." Doch was macht man dann zehn Jahre lang, mit Geld, aber ohne Arbeit? Da lacht der Mann, denkt nach, sagt:
"Stimmt. Man kann ja nicht nur fernsehen. Der Mensch braucht Arbeit."

Vielleicht pfeift der Mensch deshalb manchmal so wiitend, obwohl er eigentlich Beifall meint: damit man ihn hére, damit es ihm
nicht ergehe wie jenen beiden, die unsichtbar hinter dem gewerkschaftlich bewachten Eingang in einem Pfértnerhauschen
sitzen. Dort hocken sie wie in einem Niemandsland - auf der einen Seite das Feuer und die roten Westen, auf der anderen das
Werk, die Stille. Sie gehdren zu einem privaten Wachdienst, also weder zu denen drauf3en noch zu denen drinnen, und sie
sagen: "Wir sind auch betroffen. Nach uns fragt keiner." Niemand pfeift.
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Der Streik bei AEG weitet sich aus

Logistiksparte schliet sich dem Arbeitskampf an / IG Metall rechnet bald mit massivem Lieferengpa8} / Electrolux wiegelt ab

him. MUNCHEN, 27. Januar. Eine Wo-
che nach Beginn des Streiks verscharft
sich der Arbeitskampf im Niirnberger
AEG-Werk. Nach Angaben der IG Me-
tall muf3 die schwedische Muttergesell-
schaft Electrolux bald mit starken Ein-
schriankungen der Geritelieferung aus
Deutschland rechnen. Am Freitag haben
auch die 90 Mitarbeiter der AEG-Logi-
stiktochtergesellschaft im Niirnberger Ha-
fen die Arbeit niedergelegt. Ihnen folgen
am Montag voraussichtlich die Beschéftig-
ten des Logistikzentrums in Dormagen
bei Koln, kiindigte Werner Neugebauer,
der Bezirksleiter der IG Metall Bayern,
an. ,,Dann kann AEG keine Gerite mehr
an Kunden liefern.* Der Ausfall der Niirn-
berger Produktion von rund 25 000 Wasch-
maschinen, Trocknern und Geschirrspii-
lern in der Woche treffe auch andere Wer-
ke von Electrolux, sagte Neugebauer in ei-
nem Pressegesprich in Miinchen. ,,Spite-
stens am Mittwoch kann in Polen nicht
mehr gearbeitet werden, weil Zuliefertei-
le aus Niirnberg fehlen.*

Ein Sprecher von Electrolux beschrieb
am Freitag die Folgen des Streiks fiir den
Konzern als weniger schlimm. ,,Einen Pro-
duktionsstopp in Polen ab Mitte kommen-
der Woche kann ich keinesfalls bestiti-
gen®, sagte er auf Anfrage. Es stehe noch
nicht fest, ob die Lieferungen von Geri-
ten und Komponenten aus Deutschland
tiberhaupt zum Erliegen kdmen. ,,Unser
Standort Rothenburg ist vom Streik nicht
betroffen®, fiigte er hinzu.

Hintergrund des ausgeweiteten Ar-
beitskampfs ist die Absicht von Electro-

Oskar Lafontaine und die AEG-Belegschaft in Niirnberg

lux, daB3 die Mitarbeiter der im Septem-
ber 2005 ausgegliederten Logistiksparte
in den Tarifvertrag des Grof3- und Au-
Benhandels wechseln. Damit stiege die
Wochenarbeitszeit ohne Lohnausgleich
von 35 auf 38,5 Stunden. Electrolux be-
streitet, da3 damit erhebliche Lohnein-
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buBBen verbunden seien, wie die IG Me-
tall behauptet.

Im Streit iiber die Ende 2007 geplante
SchlieBung des Werks in Niirnberg mit
1750 Mitarbeitern haben sich die Fronten
weiter verhdrtet. Die IG Metall warte
noch immer auf ein Angebot des Unter-

nehmens fiir einen Sozialtarifvertrag, sag-
te der bayerische Gewerkschaftschef Neu-
gebauer. ,,So lange wird gestreikt.“ Die
Unternehmensleitung verlangt dagegen
ein Signal der IG Metall. ,,Wir haben be-
rechtigte Zweifel, daf3 es ihr um eine Lo-
sung geht“, sagte der Sprecher von Elec-
trolux. Von Gewerkschaftsmitgliedern sei
zu horen, sie wollten dem Unternehmen
den groBtmoglichen Schaden zufiigen.
,DalB3 die IG Metall auch eine Vermitt-
lung von Herrn Stoiber abgelehnt hat,
sagt alles®, fiigte der Sprecher hinzu. Der
bayerische Ministerprasident hatte vergeb-
lich angeboten, mit beiden Seiten Gespré-
che zu fiihren.

Am Freitag berichtete die IG Metall,
Bundesarbeitsminister Franz Miintefe-
ring (SPD) habe fiir den kommenden
Donnerstag einen Besuch der Streiken-
den angekiindigt. Oskar Lafontaine, der
Vorsitzende der Linkspartei, war in dieser
Woche nach Niirnberg gekommen und
mit Schlagworten wie , Turbokapitalis-
mus“ und ,,Kriegserklarung“ aufgetreten.

Daf} die IG Metall im AEG-Werk in
die Verhandlungen iiber einen Sozialplan
eingegriffen hat, ist nach Ansicht Neuge-
bauers kein unrechtméfiges Einmischen
in eine Angelegenheit von Unternehmens-
leitung und Betriebsrat. Zwei Gerichtsent-
scheidungen iiber dhnliche Fille bestitig-
ten dies. AuBerdem erreiche die Arbeit-
nehmerseite mit einem Streik bessere Be-
dingungen fiir einen Sozialtarifvertrag.
Das habe im vergangenen Jahr das Bei-
spiel der geplanten WerksschlieBung von
Infineon in Miinchen-Perlach gezeigt.



KompromiB fiir AEG-Werk noch nicht in Sicht

An diesem Samstag werden die Verhandlungen fortgesetzt / Dritte Streikwoche in Niirnberg beginnt

him. MUNCHEN, 3. Februar. Unter-
nehmensleitung und IG Metall setzen die
Verhandlungen iiber das AEG-Hausgeréa-
tewerk in Niirnberg an diesem Samstag
um 12 Uhr fort. Die Kluft zwischen den Po-
sitionen beider Seiten ist aber noch riesig.
Am Donnerstag abend endete die erste
Gesprachsrunde nach vier Stunden ohne
Ergebnis, wie in einem Teil unserer Ausga-
be vom 3. Februar berichtet. Die IG Me-
tall lehnt den Vorschlag des schwedischen
Mutterkonzerns Electrolux fiir einen sozia-
len Ausgleich ab. Am Freitag — zwei Wo-
chen nach Beginn des Streiks — habe die
Tarifkommission das Angebot einstimmig
zuriickgewiesen, berichtete Streikleiter Jiir-
gen Wechsler von der IG Metall auf Anfra-
ge. ,,Wir haben Electrolux zu einem neuen
Vorschlag aufgefordert.” Das hatte die Ar-
beitgeberseite jedoch schon zuvor abge-
lehnt. ,,Unser Angebot war gut“, sagte
AEG-Geschiftsfiithrer Dieter Lange.

Die Forderung der Gewerkschaft nach
einer Abfindung der 1750 Mitarbeiter in

dem Werk, das Electrolux Ende 2007
schlieBen will, einer Vorruhestandsrege-
lung und einer Qualifizierungsgesell-
schaft liegen weit liber dem Vorschlag des
Unternehmens. So bietet Electrolux eine
Abfindung von 0,7 Monatsgehiltern je
Dienstjahr und die Ubernahme in eine Be-
schiftigungsgesellschaft bei vollem Lohn
fiir zwolf Monate an. Durchschnittlich er-
gibt sich fiir jeden Mitarbeiter ein Betrag
von 60 000 Euro. Die Summe fiele fiir die-
jenigen hoher aus, die sich fiir einen kiirze-
ren Verbleib in der Beschéftigungsgesell-
schaft entschieden.

Die Gewerkschaft fordert jedoch wei-
terhin eine Abfindung von drei Gehiltern
je Dienstjahr, eine Beschiftigungsgesell-
schaft bis 2010 bei Zahlung des vollen Ge-
halts und eine Vorruhestandsregelung fiir
Mitarbeiter, die dlter als 53 sind. Wahrend
das Angebot von Electrolux einen Ge-
samtumfang von etwas mehr als 100 Mil-
lionen Euro hat, fordert die Gewerkschaft
ein Paket von rund 400 Millionen Euro.
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AuBerdem verlangt Streikleiter Wechs-
ler wie Bundesarbeitsminister Franz Miin-
tefering (SPD) und 1G-Metall-Chef Jiir-
gen Peters, die am Donnerstag und Frei-
tag nach Niirnberg kamen, daf3 Electrolux
den Beschluf} zur SchlieBung des Werks
aufgibt. , Electrolux hat jetzt aber sogar
noch eins draufgesattelt”, Kkritisierte
Wechsler. Der Plan des Unternehmens
sehe vor, da3 schon Mitte dieses Jahres
die ersten 600 Mitarbeiter ihre Stelle ver-
lieren. ,,2007 wiren es dann nur noch ein
paar hundert®, sagte der Gewerkschafter.
Ein Sprecher von Electrolux entgegnete,
es sei schon seit 2001 bekannt, daf3 die Fer-
tigung von Wischetrocknern mit einigen
hundert Arbeitspldtzen Mitte 2006 ins
Ausland verlagert werde.

Zumindest hat sich die IG Metall am
Freitag mit ihrem Ansinnen durchgesetzt,
daB3 Haustarifvertrdge fiir die ausgeglie-
derten Sparten Logistik und Ersatzteile in
die Verhandlung iiber das Werk einbezo-
gen werden. Wie berichtet, streiken seit ei-

nigen Tagen auch die Mitarbeiter der Lo-
gistiksparte in Niirnberg und Dormagen
bei Koln. Diese Beschiftigten sollen nach
dem Willen von Electrolux in den Tarifver-
trag des GroB3- und AuBlenhandels wech-
seln. Damit stiege die Wochenarbeitszeit
ohne Lohnausgleich von 35 auf 38,5 Stun-
den. Electrolux bestreitet, dal damit er-
hebliche Lohneinbullen verbunden seien,
wie die IG Metall behauptet. Zu erwarten
ist, daB3 in der nidchsten Woche auch die
Mitarbeiter der Ersatzteilsparte in Ro-
thenburg tiber einen Streik abstimmen.

Der Electrolux-Sprecher gab zu, daf3
sich wegen des Streiks Auslieferungen an
Kunden verzogerten, und schlof3 Ausfille
nicht aus. Im Gegensatz zur Ankiindigung
der IG Metall gehe die Produktion in ei-
nem polnischen Werk, das Zulieferteile
aus Niirnberg bezieht, jedoch uneinge-
schrinkt weiter. Gewerkschafter Wechs-
ler rechnet aber von der dritten oder vier-
ten Streikwoche an auch mit Folgen in Po-
len: ,,Der Druck baut sich auf.*
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,-Wir sind zur Zielscheibe der IG Metall geworden*

Electrolux-Europachef Horst Winkler tiber die anstehenden Verhandlungen fiir einen Tarifsozialplan im AEG-Werk Niirnberg

Seit knapp vier Wochen wird im Niirn-
berger AEG-Werk gestreikt. Die IG Me-
tall fordert als Teil einer neuen Strategie
den Abschluf eines Tarifsozialplans iiber
Abfindungen und eine Beschiftigungsge-
sellschaft. Nun ist wieder Bewegung in die
festgefahrenen Verhandlungen gekom-
men. Electrolux hat seinen fiir Europa zu-
standigen Produktionsvorstand Horst
Winkler als Gespréchsfithrer in die Ver-
handlungen geschickt, die voraussichtlich
am Wochenende stattfinden sollen.

Herr Winkler, mit welcher Verhandlungs-
position gehen Sie jetzt in die Gespriiche?

Das Wichtigste ist fiir mich jetzt, erst
einmal zu verstehen, was die andere Seite
im Detail fiir Forderungen hat. Ich muf3
zundchst wissen, woran unser Angebot
scheitert, das 40 Prozent iiber dem Durch-
schnitt der Sozialplanabschliisse hier in
der Region Bayern und 20 Prozent iiber
unserem letzten Sozialplan fiir den Ver-
trieb liegt.

Das hort sich etwas hilflos an.

Ja. Wenn Sie nicht wissen, was der ande-
re will — der sagt immer nur nein. Wir miis-
sen jetzt mal konkret dariiber diskutieren.
Dann konnen wir uns sicher auch weitaus
besser darauf einstellen. Die Mitarbeiter
miissen jetzt endlich Klarheit iiber Abfin-
dungen oder eine Beschiftigungsgesell-
schaft haben. Fiir mich steckt hinter dem
Verhalten der IG Metall eine versteckte
Agenda, die die Situation derzeit als wun-
derbare Werbeplattform benutzen kann,
um Mitglieder zu gewinnen und um sich
zu stirken fiir andere Tarifauseinanderset-
zungen, die jetzt bevorstehen. Auflerdem
gibt es auch innerhalb der IG Metall anste-
hende Wahlen, bei denen sich der eine
oder andere profilieren kann. Es geht
jetzt jedoch nicht um irgendwelche Selbst-
darstellungen, sondern es geht um die be-
troffenen 1750 Mitarbeiter. Fiir rund 300
Mitarbeiter gibt es schon klare Losungen,

die wissen, was sie machen. Dazu gehoren
Altersteilzeit, Frithpensionierung, neue
Jobs auBlerhalb, aber auch innerhalb des
Unternehmens. Wir haben eine Reihe
von Anfragen von Firmen aus dem Um-
feld, die Mitarbeiter iibernehmen wollen.

Diese Tarifsozialpline, die die IG Metall
Jetzt fordert, sind heftig umstritten. Einige
kritisieren, daf3 die Gewerkschaften nicht
in die Verhandlungen um Standortschlie-
JBungen eingreifen diirften und statt dessen
der Betriebsrat die Verhandlungen iiber
Sozialpline fiihren miifste.

Wir haben das Interesse, diese Verhand-
lungen — wie sie auch immer heiflen — mit
dem Betriebsrat und der IG Metall zu fiih-
ren. Natiirlich sind diese Tarifsozialpldne
ein neues Phidnomen, sie sind selten, die
RechtmaéBigkeit ist umstritten. Es fehlt im-
mer noch ein abschlieBendes Urteil vom
Bundesarbeitsgericht. Aber mir geht es
hier nicht um Prinzipien, mir geht es dar-
um, daf3 wir Losungen finden. Es geht ja
um einen Produktionsstandort, der mit
den Waschmaschinen, fiir die wir 60 Euro
drauflegen miissen, einfach nicht iiberle-
ben kann.

Die Forderungen nach Tarifsozialplinen
gibt es erst seit einigen Jahren, bislang
gibt es nur einige Betriebe, bei denen die
IG Metall diese Strategie angewandt hat
und auch erfolgreich war. Bekommen Sie
zu IThrer Lage auch Reaktionen von ande-
ren Unternehmen?

Viele Unternehmen haben die schlimm-
sten Befiirchtungen, was diese Entwick-
lung der Vertragsgestaltung betrifft. Sie
fragen sich, was passiert, wenn diese 0,7
Monatsgehilter pro Beschiftigungsjahr
abgeschlossen werden. Andere Firmen,
die vielleicht auch in eine solche Situation
kommen, fragen sich, wie sie sich verhal-
ten sollen. Und natiirlich hat das auch
eine abschreckende Wirkung auf Investi-
tionen hier in Deutschland.

Wird im Fall AEG ein Exempel statuiert?

Absolut. Wir werden als Symbol fiir et-
was benutzt, was nicht mehr mit AEG,
Electrolux oder den Mitarbeitern zu tun
hat. Das ist zu einem grundsétzlichen The-
ma geworden, das zu unseren Lasten aus-
getragen wird. Die IG Metall hat die Situa-
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Horst Winkler

tion ausgenutzt, um eine Kampagne zu
fahren.

Wie reagiert die Geschdftsfiihrung des
schwedischen Mutterkonzerns Electrolux
darauf?

Es ist schwierig, diese Situation zu ver-
mitteln. Leider ist mein Job nicht nur, Fa-
briken zu bauen, sondern sie zur Not auch
zu schlieBen oder anzupassen. Wir haben
ein Werk in Spanien, das jetzt im April ge-
schlossen wird, das hatte auch ein riesiges

Kostenproblem. Aber sogar in Spanien
gibt es klarere Strukturen und Abliufe,
um so etwas zu verhandeln. In Schweden
sowieso. Da gibt es gesetzliche Vorgaben,
wie solch ein Prozef 14uft. Dort hat man
eine dreimonatige Untersuchungsphase.
Danach ergibt sich ein Ergebnis, das von zu-

Foto dpa

sdtzlichen Gutachtern, die auch von der an-
deren Seite beauftragt werden, iiberpriift
wird. Das ist auch hier in Niirnberg gesche-
hen. Auch dieser Gutachter hat bestétigt,
daf3 das Werk in Niirnberg eine Kostenliik-
ke hat. Dann versteht man normalerweise,
warum man solche Schritte tun muf3.

Am Wochenende hat der Konzern gedroht,
die fiir Ende 2007 geplante Werksschlie-
Pung um ein Jahr vorzuziehen. Eskaliert
damit die Situation nicht noch mehr?

Das ist keine Drohung. Wir sind offen
und sagen auch unangenehme Wahrhei-
ten. Die Wahrheit ist, dal wir Planungssi-
cherheit haben miissen. Derzeit konnen
wir uns verlassen auf unsere Werke in Po-
len und in Italien, die das gleiche Produkt-
spektrum haben. Wir produzieren jetzt
dort verstirkt, indem wir statt zwei Schich-
ten drei Schichten haben und das Wochen-
ende mitnutzen. Die bauen die Gerite,
die wir sonst auch aus Niirnberg beziehen
wiirden. Die Volumina, die von dort kom-
men, entsprechen einer weitaus schnelle-
ren Verlagerung, als wir das geplant ha-
ben. Deshalb kann es sein, da3 wir schon
2006 keinen Bedarf mehr an der Produkti-
on in Niirnberg haben. Das ist ein Szena-
rio, auf das wir hingewiesen haben. Daran
hat auch die Stadt kein Interesse. So gese-
hen spricht viel dafiir, diesen gesunden
Prozef3 des langsamen Abbaus von zwei
Jahren wiederaufzunehmen. Das geht um
so schneller, je eher wir die Verhandlun-
gen abgeschlossen haben.

Wie ist die Situation derzeit vor Ort?

Die Demonstrationen haben nachgelas-
sen —ebenso wie diese Industrieschauspie-
le, als Politiker wie Oskar Lafontaine
oder Franz Miintefering gekommen sind,
um die Lage als Biihne zur Selbstdarstel-
lung zu nutzen. Miintefering hatte sich
noch nicht einmal Zeit fiir uns genom-
men. Die Stimmung kippt inzwischen.
Die Leute, die nicht in der IG Metall sind,
bekommen gar kein Geld. Mitglieder be-
kommen vielleicht 50 Prozent. Bei einem
Nettogehalt von 1200 Euro wird das schon
schwierig fiir den einen oder anderen, das
weiter zu ertragen. Und wir wollen ja auch
gar nicht, daf} die Leute in diese Schwierig-
keiten geraten. Wir wollen, daf3 die Leute
so schnell wie moglich verdienen, arbei-
ten und iber einen gesteuerten Prozef
wieder in ein neues Arbeitsverhiltnis
kommen.

Das Gesprich fiihrte Corinna Budras.
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"Wir sind zur Zielscheibe der IG Metall geworden”

Electrolux-Europachef Horst Winkler tiber die anstehenden Verhandlungen fiir einen Tarifsozialplan
im AEG-Werk Nirnberg

Seit knapp vier Wochen wird im Nurnberger AEG-Werk gestreikt. Die IG Metall fordert als Teil einer neuen Strategie den
Abschluf} eines Tarifsozialplans Giber Abfindungen und eine Beschéftigungsgesellschaft. Nun ist wieder Bewegung in die
festgefahrenen Verhandlungen gekommen. Electrolux hat seinen fiir Europa zustandigen Produktionsvorstand Horst Winkler
als Gesprachsfihrer in die Verhandlungen geschickt, die voraussichtlich am Wochenende stattfinden sollen.

Herr Winkler, mit welcher Verhandlungsposition gehen Sie jetzt in die Gesprache?

Das Wichtigste ist fir mich jetzt, erst einmal zu verstehen, was die andere Seite im Detail fir Forderungen hat. Ich muf3
zunachst wissen, woran unser Angebot scheitert, das 40 Prozent Giber dem Durchschnitt der Sozialplanabschlisse hier in der
Region Bayern und 20 Prozent Uber unserem letzten Sozialplan fur den Vertrieb liegt.

Das hort sich etwas hilflos an.

Ja. Wenn Sie nicht wissen, was der andere will - der sagt immer nur nein. Wir missen jetzt mal konkret darliber diskutieren.
Dann kdnnen wir uns sicher auch weitaus besser darauf einstellen. Die Mitarbeiter miissen jetzt endlich Klarheit Giber
Abfindungen oder eine Beschaftigungsgesellschaft haben. Fir mich steckt hinter dem Verhalten der IG Metall eine versteckte
Agenda, die die Situation derzeit als wunderbare Werbeplattform benutzen kann, um Mitglieder zu gewinnen und um sich zu
starken fur andere Tarifauseinandersetzungen, die jetzt bevorstehen. AuRerdem gibt es auch innerhalb der IG Metall
anstehende Wabhlen, bei denen sich der eine oder andere profilieren kann. Es geht jetzt jedoch nicht um irgendwelche
Selbstdarstellungen, sondern es geht um die betroffenen 1750 Mitarbeiter. Fir rund 300 Mitarbeiter gibt es schon klare
Lésungen, die wissen, was sie machen. Dazu gehdren Altersteilzeit, Friilhpensionierung, neue Jobs auf3erhalb, aber auch
innerhalb des Unternehmens. Wir haben eine Reihe von Anfragen von Firmen aus dem Umfeld, die Mitarbeiter Glbernehmen
wollen.

Diese Tarifsozialplane, die die IG Metall jetzt fordert, sind heftig umstritten. Einige kritisieren, daf? die Gewerkschaften nicht in
die Verhandlungen um StandortschlieBungen eingreifen dirften und statt dessen der Betriebsrat die Verhandlungen tber
Sozialplane fihren mifte.

Wir haben das Interesse, diese Verhandlungen - wie sie auch immer heiRen - mit dem Betriebsrat und der IG Metall zu fuhren.
Naturlich sind diese Tarifsozialplane ein neues Phdnomen, sie sind selten, die Rechtmafigkeit ist umstritten. Es fehlt immer
noch ein abschlie3endes Urteil vom Bundesarbeitsgericht. Aber mir geht es hier nicht um Prinzipien, mir geht es darum, daf3
wir Lésungen finden. Es geht ja um einen Produktionsstandort, der mit den Waschmaschinen, fir die wir 60 Euro drauflegen
missen, einfach nicht tberleben kann.

Die Forderungen nach Tarifsozialpldnen gibt es erst seit einigen Jahren, bislang gibt es nur einige Betriebe, bei denen die IG
Metall diese Strategie angewandt hat und auch erfolgreich war. Bekommen Sie zu lhrer Lage auch Reaktionen von anderen
Unternehmen?

Viele Unternehmen haben die schlimmsten Befiirchtungen, was diese Entwicklung der Vertragsgestaltung betrifft. Sie fragen
sich, was passiert, wenn diese 0,7 Monatsgehalter pro Beschéaftigungsjahr abgeschlossen werden. Andere Firmen, die
vielleicht auch in eine solche Situation kommen, fragen sich, wie sie sich verhalten sollen. Und natirlich hat das auch eine
abschreckende Wirkung auf Investitionen hier in Deutschland.

Wird im Fall AEG ein Exempel statuiert?

Absolut. Wir werden als Symbol fir etwas benutzt, was nicht mehr mit AEG, Electrolux oder den Mitarbeitern zu tun hat. Das
ist zu einem grundsétzlichen Thema geworden, das zu unseren Lasten ausgetragen wird. Die IG Metall hat die Situation
ausgenutzt, um eine Kampagne zu fahren.

Wie reagiert die Geschéftsfiihrung des schwedischen Mutterkonzerns Electrolux darauf?

Es ist schwierig, diese Situation zu vermitteln. Leider ist mein Job nicht nur, Fabriken zu bauen, sondern sie zur Not auch zu
schlieen oder anzupassen. Wir haben ein Werk in Spanien, das jetzt im April geschlossen wird, das hatte auch ein riesiges
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Kostenproblem. Aber sogar in Spanien gibt es klarere Strukturen und Ablaufe, um so etwas zu verhandeln. In Schweden
sowieso. Da gibt es gesetzliche Vorgaben, wie solch ein Prozel lauft. Dort hat man eine dreimonatige Untersuchungsphase.
Danach ergibt sich ein Ergebnis, das von zusatzlichen Gutachtern, die auch von der anderen Seite beauftragt werden,
Uberprift wird. Das ist auch hier in NUrnberg geschehen. Auch dieser Gutachter hat bestétigt, dal? das Werk in Nirnberg eine
Kostenliicke hat. Dann versteht man normalerweise, warum man solche Schritte tun muf3.

Am Wochenende hat der Konzern gedroht, die fir Ende 2007 geplante WerksschlieBung um ein Jahr vorzuziehen. Eskaliert
damit die Situation nicht noch mehr?

Das ist keine Drohung. Wir sind offen und sagen auch unangenehme Wabhrheiten. Die Wahrheit ist, daf3 wir
Planungssicherheit haben miissen. Derzeit kdnnen wir uns verlassen auf unsere Werke in Polen und in Italien, die das gleiche
Produktspektrum haben. Wir produzieren jetzt dort verstarkt, indem wir statt zwei Schichten drei Schichten haben und das
Wochenende mitnutzen. Die bauen die Geréate, die wir sonst auch aus Nirnberg beziehen wiirden. Die Volumina, die von dort
kommen, entsprechen einer weitaus schnelleren Verlagerung, als wir das geplant haben. Deshalb kann es sein, daf’ wir schon
2006 keinen Bedarf mehr an der Produktion in Nurnberg haben. Das ist ein Szenario, auf das wir hingewiesen haben. Daran
hat auch die Stadt kein Interesse. So gesehen spricht viel dafur, diesen gesunden Prozel3 des langsamen Abbaus von zwei
Jahren wiederaufzunehmen. Das geht um so schneller, je eher wir die Verhandlungen abgeschlossen haben.

Wie ist die Situation derzeit vor Ort?

Die Demonstrationen haben nachgelassen - ebenso wie diese Industrieschauspiele, als Politiker wie Oskar Lafontaine oder
Franz Mintefering gekommen sind, um die Lage als Bihne zur Selbstdarstellung zu nutzen. Mintefering hatte sich noch nicht
einmal Zeit fur uns genommen. Die Stimmung kippt inzwischen. Die Leute, die nicht in der IG Metall sind, bekommen gar kein
Geld. Mitglieder bekommen vielleicht 50 Prozent. Bei einem Nettogehalt von 1200 Euro wird das schon schwierig fur den
einen oder anderen, das weiter zu ertragen. Und wir wollen ja auch gar nicht, daR die Leute in diese Schwierigkeiten geraten.
Wir wollen, daR die Leute so schnell wie méglich verdienen, arbeiten und tiber einen gesteuerten Prozel3 wieder in ein neues
Arbeitsverhdltnis kommen.

Das Gesprach fiihrte Corinna Budras.

Bildunterschrift: Horst Winkler.
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Quelle: Frankfurter Allgemeine Zeitung, 17.02.2006, Nr. 41, S. 19
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Vermittler im Nebenjob

Bahn-Vorstand Otto Wiesheu soll einem Kompromif8 fiir das AEG-Werk Niirnberg den Weg ebnen

Bayern nur noch als Bahnfahrer zu er-
kunden wire Otto Wiesheu wohl zu lang-
weilig. Gut fiir den ehemaligen Wirt-
schaftsminister des Freistaats, da3 er auch
nach seinem Wechsel in den Vorstand der
Deutschen Bahn im Land der wei3-blau-
en Rauten gebraucht wird. Im festgefahre-
nen Streit liber die Zukunft der 1750 Mit-
arbeiter des Hausgerédtewerks von AEG
in Niirnberg hat die IG Metall Wiesheu
als Vermittler gerufen. Der schwedische
Konzern Electrolux auf der Arbeitgeber-
seite war einverstanden.

So trafen sich am Montag die Parteien
zur nichsten Verhandlungsrunde, an der
Wiesheu als Moderator erstmals teil-
nahm. Dem 61 Jahre alten CSU-Mann,
der 31 Jahre im Bayerischen Landtag saB3,
war es schon in der vergangenen Woche
von Donnerstag bis Samstag in Sondie-
rungsgesprachen gelungen, daf3 sich die
Streithdhne erstmals ein Stiick nidher ge-
kommen sind. In erster Linie geht es um
eine Abfindung fiir die Beschiftigten, die
wegen der bis Ende 2007 geplanten Schlie-
Bung des Werks ihre Arbeitsplitze verlie-
ren werden. Ein strittiger Punkt ist auch
die Qualifizierungsgesellschaft, die den
AEG-Mitarbeitern neue Perspektiven
auf dem Stellenmarkt erdffnen soll. Seit
dem 20. Januar wird in Niirnberg ge-
streikt, der Konflikt tobt aber schon viel
langer.

Vor Beginn des Arbeitskampfs hatte
sich Bayerns Ministerprisident Edmund
Stoiber selbst als Vermittler angeboten.
Doch mit ihrer Ablehnung hat die IG Me-
tall den Landesvater abgewatscht, wie
man in Bayern sagt. Wiesheu genief3t bei
den Gewerkschaften des Freistaats ein
weitaus besseres Ansehen als der wegen
seiner akribischen Aktenarbeit ver-
schmihte Stoiber. Der in Zolling bei Frei-
sing geborene Bauernsohn, der im ersten
Eindruck als schnoddriger Schnellspre-
cher auffillt, versteht die Sprache der IG
Metall offenbar viel besser. Schon im ver-
gangenen Herbst hatte der promovierte
Jurist in einem dhnlichen Fall wie in Niirn-
berg einen Kompromif3 angebahnt. Auch
die Mitarbeiter des Chipwerks von Infine-
on in Miinchen-Perlach hatten aus Protest
gegen die beabsichtigte SchlieBung und
fiir einen Sozialtarifvertrag gestreikt.

Dort stand allerdings schon nach acht
Tagen Arbeitspause ein Ergebnis fest.
Den Fall AEG in Niirnberg kennt Wies-

Otto Wiesheu

heu mindestens genauso gut. Mit dem
Werk hatte er sich noch als bayerischer
Wirtschaftsminister im vergangenen Jahr
beschéaftigt. Im Juli war er an der Seite des
damaligen Bundeskollegen Wolfgang Cle-
ment nach Stockholm gereist. Doch den
Vorstandschef von Electrolux, Hans Stra-
berg, konnte er auch drei Monate spiter
mit einem Appell per Brief nicht davon
abbringen, die Fabrik fiir Waschmaschi-
nen, Trockner und Geschirrspiiler schlie-
Ben zu wollen. Nun geht es fiir Wiesheu
wie bei Infineon vor allem nur noch dar-
um, die finanziellen Forderungen der IG
Metall fiir die Mitarbeiter und das noch
weit darunter liegende Angebot des Ar-
beitgebers in Einklang zu bringen.

In seinen zwolf Jahren als Wirtschafts-
minister hatte sich Otto Wiesheu den Ruf
eines Feuerwehrmanns erarbeitet, der frei-
lich nicht jeden Brand bei bayerischen Un-
ternehmen loschen konnte. Anfang 2005
bemiihte er sich vergeblich, die Banken
fiir ein Rettungskonzept des zahlungsunfa-
higen Walter-Bau-Konzerns zu gewinnen.
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Foto argum

Nach einigen teuren, aber erfolglosen Er-
fahrungen wie mit Grundig, der Schmidt-
Bank in Hof oder dem Stahlwerk Maxhiit-
te wollte der Minister in den vergangenen
Jahren nicht mehr so energisch eingreifen.
Vielleicht durfte er wegen der strengen
Haushaltsdisziplin auch nicht mehr den
Freistaat als Gesellschafter fiir Sanie-
rungs- und Notfille einbinden.

Sein nahtloser Wechsel von der Politik
in die Wirtschaft stie} wie so oft bei sol-
chen Karrieren auf Unmut. Kritiker war-
fen ihm Interessenkonflikte vor. In den
Koalitionsverhandlungen von Union und
SPD hatte sich Wiesheu — wie allerdings
schon in den Jahren zuvor — fiir den Schie-
nenverkehr stark gemacht. Kurze Zeit spé-
ter gab er seinen Wechsel zur Deutschen
Bahn bekannt. Dort leitet der Vater von
vier Kindern seit Jahresanfang im Vor-
stand das Ressort Wirtschaft und Politik.
Mit seinem Engagement als Vermittler im
AEG-Konflikt konnte er einen Teil der
verlorenen Sympathie wiedergewinnen.

JOACHIM HERR
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Keine Rettung fiir das AEG-Werk
Stoiber: Die Kehrseite der Globalisierung

Electrolux und IG Metall einig iiber Sozialplan fiir die Niirnberger Beschiftigten

him. MUNCHEN, 28. Februar. Nach ei-
nem Streik von mehr als fiinf Wochen ha-
ben sich der schwedische Hausgerdteher-
steller Electrolux und die IG Metall auf ei-
nen Sozialtarifvertrag fiir das AEG-Werk
in Niirnberg geeinigt. Electrolux bleibt
aber bei dem BeschluB3, die Fabrik mit
1750 Beschiftigten wegen des Preis-
drucks fiir Waschmaschinen und Geschirr-
spiiler bis Ende 2007 zu schliefen. Der
Kompromifl kam auf Vermittlung des
Bahn-Vorstandsmitglieds Wiesheu zustan-
de. Die Vereinbarung regelt vor allem die
Hohe der Abfindungen fiir die Mitarbei-
ter und ihre Ubernahme in eine Beschéfti-
gungsgesellschaft fiir zwolf Monate. Elec-
trolux hat jedoch offenbar ein solches Ver-
handlungsergebnis im Umfang von 150
Millionen Euro von Anfang an einkalku-
liert. Das Unternehmen erwartet nach
wie vor, daf3 die SchlieSung wie frither an-
gekiindigt insgesamt rund 240 Millionen
Euro kosten wird. Darin sind die Kosten

fiir die Verlagerung der Produktion nach
Polen und Italien enthalten.

Der Zweite Vorsitzende der IG Metall,
Huber, bezeichnete den Kompromif3 als
,.gutes Ergebnis unter den gegebenen Um-
stinden“. Der Erhalt der Arbeitsplitze
sei an der Rigorositdt der Arbeitgebersei-
te gescheitert. ,,Dieser Streik war von An-
fang an ein Akt der Notwehr*, sagte Hu-
ber. Die Gewerkschaft sah in dem Niirn-
berger Werk ein Symbol fiir den Kampf
gegen die Verlagerung von Arbeitsplat-
zen in Niedriglohnldnder. Nach Ansicht
des Bezirksleiters der IG Metall Bayern,
Neugebauer, hat sich der Streik gelohnt.
,Herausgekommen ist der beste Sozialta-
rifvertrag, der je abgeschlossen wurde.*
Fiir die Region sei der Verlust weiterer In-
dustriearbeitspldtze aber schlecht.

Die Bayerische Staatsregierung zeigte
sich nach der Vereinbarung erleichtert.
,.Es ist gut, da3 eine gemeinsame Losung
gefunden wurde®, kommentierte Minister-

préisident Stoiber (CSU) den Kompro-
mif}. Die Auseinandersetzung sei nicht
nur ein Tarifkonflikt gewesen. ,,Hier zeigt
sich auch die Kehrseite der Globalisie-
rung*, sagte Stoiber. SPD-Generalsekre-
tar Heil schrieb in einem Brief an die Be-
schéftigten: ,,Die Politik darf nicht hin-
nehmen, daf} skrupellose Manager Tau-
sende Arbeitsplidtze vernichten, um kurz-
fristig aus guten Gewinnen noch grof3ere
Renditen zu erzielen.” Der Kampf in
Niirnberg ermutige und setze MafBstibe.

Die IG Metall verfolgte mit dem am
20. Januar begonnenen Streik das ,,politi-
sche Ziel“, daB3 Electrolux auf die Werks-
schlieBung verzichtet oder andernfalls die-
ser Schritt das Unternehmen moglichst
teuer zu stehen kommt. Das erste Ziel hat
die Gewerkschaft nicht erreicht. Mitarbei-
ter von AEG brachten ihre Enttduschung
dariiber zum Ausdruck, daf3 es nicht ge-
lungen ist, die SchlieBung zu verhindern.
(Fortsetzung Seite 2.)

Fortselzung von Seite |

Keine Rettung
fiir das AEG-Werk

Moch in dieser Woche werden die Ge-
werkschaftsmitglieder der Belegschaft in
ciner Urabstimmung entscheiden, ob sie
den Sozialtarifverirag annehmen. Frithe-
stens am Montag kbnnte die Produktion
in Miirnberg dann wieder anlanfen. Dic
Fertigungs- und Lieferausfalle wihrend
der Arbeitsunterbrechung haben bei Elec-
trovlux cinen Schaden verursacht. Im Mo-
ment konnen wir das aber noch nicht be-
riffern™, sagte ein Sprecher.

Zentrale Punkle der Einigung, die am
Dvienstag morgen nach vierzehnstindiger
Verhandlung erzielt wurde. sind die Ab-
findungen und cine Cualifricrungsgesell-
schafi. Je Beschaftigungsjahr erhalten die
Mitarbeiter cine Abfindung von 1,8 Brut-
tomonatsgehiliern,  im  Durchschmiil
W 000 Euro je Mitarbeiter. Electrolux hat-
te runichst nur den Faktor 0.7 geboten,
die 1G Metall zu Beginn drei Monatsge-
hilter geforderi. Mach dem Verlust ihrer
Stellen werden die AEG-Mitarbeiter in
Wiornberg for xwalf Monate in eine Be-
schiftigungsgesellschafi  Obernommen.
Drort sollen sie cine Weiterbildung erhal-
ten und auf der Suche nach einem newen
Arbeitsplatz unterstiitet werden. Uber
Einzelheiten des Zeitplans fir die Schlie-
Bung werde noch beraten, kindigte Elec-
trolux an. Wegen des Streiks hat das Un-
ternehmen erste Schritte der Produktions-
verlagerung vorgerogen.

Fir die ausgegliederien Servicegesell-
schaften Kundendienst, Ersatricile, Logi-
stik und Vertrieh soll mit der 1G Metall
cin Haustarifvertrag vercinbart werden,
um . die Wettbewerbsfahigheit dieser Un-
ternehmen weiter zu verbessern™, wic der
schwedische Mutterkonzern  berichtete.
Den vier Gesellschaften gewihri Electro-
lux eine Beschaftigungs- und Standoriga-
rantie bis Ende 2009, Uber eine solche 5i-
cherheit wird auch noch fir das Werk in
Rothenburg ob der Tauber mit 1300 Mit-
arbeitern verhandelt. Dort fertigt Electro-
lux Herde. Befurchiungen der Gewerk-
schaft, auch diese Produktion kinnte ins
Ausland verlagert werden, versucht das
Unternehmen zu zerstreuen. Die in Ro-
thenburg hergestellten Einbauherde un-
terligen wegen des Vertrichs dber K-
chenmibelanbicter einem wesentlich ge-
ringeren Preisdruck als die in Nikrnberg
produzierien freistchenden Waschmaschi-
nen und Geschirrspaler, die in Elekiro-
groffmirkten verkauft wiirden, heillt es.
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BERLIN, 7. Mérz. Schnelle Betriebs-
verlagerungen konnen teuer werden. Das
zeigt die Einigung zwischen Electrolux
und IG Metall iiber einen Sozialtarifver-
trag fiir das AEG-Werk Niirnberg (F.A.Z.
vom 1. Mérz). Die Vereinbarung sicht Ab-
findungen in Hohe von 1,8 Bruttomonats-
gehiltern pro Beschéftigungsjahr vor, au-
Berdem die Ubernahme der Mitarbeiter
in eine Beschéftigungsgesellschaft fiir
zwolf Monate. Zunichst hatte Electrolux
eine deutlich geringere Abfindung ange-
boten. Auf der anderen Seite kann sich
jetzt der schwedische Mutterkonzern iiber
die schnelle Einigung freuen und den Be-
trieb ziigig verlagern.

Der Versuch der IG Metall und des Be-
triebsrats, die Verlagerung zu verhindern,
war zum Scheitern verurteilt. Keiner von
beiden hat die rechtlichen Moglichkeiten,
die Umsetzung einer unternehmerischen
Entscheidung zu verhindern. Der Be-
schluf3, einen Betrieb zu schlieen und ins
Ausland zu verlagern, ist als unternehme-
rische Entscheidung auch von Arbeitsge-
richten nur sehr eingeschréinkt tiberpriif-
bar. Gewerkschaften und Betriebsrite
konnen solche Schritte jedoch verzogern
und erschweren, wenn sie ihre Rechte aus-
schopfen. Deshalb kann ein Unterneh-
men dazu gendtigt sein, eine zligige Ver-
stindigung mit den Arbeitnehmervertre-
tern durch den Abschluf3 eines teuren So-
zialplanes zu erkaufen. Das Betriebsver-
fassungsgesetz verlangt von einem Arbeit-
geber, den Versuch zu unternehmen, mit
dem Betriebsrat einen Interessenaus-
gleich abzuschliefen und einen Sozial-
plan zu vereinbaren. Der Sozialplan soll
die wirtschaftlichen Nachteile fiir die Ar-
beitnehmer mildern. In einem Interessen-
ausgleich vereinbaren Unternehmen und
Betriebsrat dann FEinzelheiten tiber den
Ablauf der Betriebsverlagerung.

Versucht der Arbeitgeber nicht, einen
Interessenausgleich zustande zu bringen,
drohen ihm empfindliche Sanktionen. Er-
stens muf3 er damit rechnen, daf3 einzelne
Arbeitnehmer Anspriiche auf Nachteils-
ausgleich beim Arbeitsgericht einklagen,
die regelméfig in Abfindungen miinden.
Dies hitte beispielsweise fiir AEG die
Konfrontation mit bis zu 1750 einzelnen
Klagen bedeuten konnen. Zweitens geste-
hen einige Arbeitsgerichte den Betriebsré-
ten Unterlassungsanspriiche zu, falls der
Arbeitgeber keinen Interessenausgleich
versucht hat. Der Betriebsrat kann diesen
Anspruch per einstweiliger Verfiigung

Je schneller, desto teurer

BetriebsschlieBungen sind auch gegen Widerstdnde moglich / Von Marc Steffek

durchsetzen und dem Unternehmen so-
wohl den Ausspruch der Kiindigungen als
auch die SchlieBung und die Verlagerung
des Betriebes verbieten lassen. Das Unter-
nehmen kann seine Entscheidung dann so
lange nicht umsetzen, bis es einen Interes-
senausgleich mit dem Betriebsrat ver-
sucht oder eine Einigung erzielt hat.

Um Nachteile zu vermeiden, muf3 die
Unternehmensleitung deshalb den Be-
triebsrat umfassend iiber die geplante Be-
triebsverlagerung informieren. Und zwar

bevor vollendete Tatsachen geschaffen
sind. Dazu gehoren die Griinde fiir die
Verlagerung und die Erlduterung, wes-
halb es keine Alternative gibt. Unterlagen
dazu miissen dem Betriebsrat vorgelegt
werden — auch dann, wenn es sich um Be-
triebsgeheimnisse handelt.

Mit diesem Informationsrecht kann
sich ein Betriebsrat groles Verzogerungs-
potential verschaffen. Denn er muf3 nur
geltend machen, nicht hinreichend infor-
miert worden zu sein. Oftmals trifft dieser
Vorwurf auch zu. Namlich dann, wenn das
Unternehmen aus verstdndlichen Griin-
den dem Betriebsrat — trotz dessen Ver-
schwiegenheitspflicht — keine Betriebsge-
heimnisse offenbaren mochte. Der Be-
triebsrat kann mangelnde Information

auch vorschieben, wenn er den Interes-
senausgleich hinauszogern mochte. In
der Regel geschieht das, indem er stets
neue Fragen stellt und nach neuen Un-
terlagen verlangt. Daraus ergibt sich
eine Schwierigkeit fiir das Unterneh-
men: Es kann erst dann von einem Ver-
such eines Ausgleichs gesprochen wer-
den, wenn der Betriebsrat nachweislich
vollstéandig informiert worden ist und an-
schliefend mit ihm die geplante Verle-
gung beraten wurde.
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In dieser Situation kann sich das Un-
ternehmen veranlaf3t sehen, dem Be-
triebsrat den Abschluf eines Interessen-
ausgleiches durch die gleichzeitige Ver-
einbarung eines teuren Sozialplanes ,,ab-
zukaufen®. Das ist ohnehin das Kalkiil
vieler Betriebsrite. Diese schwierige Si-
tuation fithrte 1996 zu einer Ergidnzung
des Betriebsverfassungsgesetzes. Hier-
nach galt ein Interessenausgleich als ver-
sucht, wenn der Betriebsrat vollstindig
informiert war und nicht binnen maxi-
mal drei Monaten ein Interessenaus-
gleich zustande kam. Diese Fristenrege-
lung wurde Ende Dezember 1998 nach
dem Regierungswechsel durch das soge-
nannte Korrekturgesetz wieder abge-
schafft.

Der Betriebsrat hat also eine giinstige
Verhandlungsposition. Sie verbessert sich
noch, wenn auch die Gewerkschaft das Un-
ternehmen unter Druck setzt. Nach der
derzeitigen Rechtsprechung diirfen die Ar-
beitnehmervereinigungen versuchen, den
Abschluf3 eines ,,Tarif-Sozialplans“ im
Wege eines Streiks durchzusetzen, wenn
der Betrieb nicht komplett geschlossen,
sondern verlagert werden soll (F.A.Z. vom
3. und 17. Februar). Dieses Vorgehen ist
zweifelhaft. Denn in diesen Féllen geht es
der Gewerkschaft erkennbar nicht um den
Abschluf3 eines Firmentarifs, sondern um
den Erhalt des Standortes. Die bisher mit
solchen Konstellationen befal3ten Arbeits-
richter haben das formale Argument gel-
ten lassen, ein firmeninterner Tarifvertrag
diirfe auch durch einen Streik erstritten
werden. Tatsdchlich waren die Forderun-
gen der Gewerkschaften aber so hoch, daf3
erkennbar der Standorterhalt und nicht
der Abschluf eines ,,normalen‘ Tarifver-
trags Ziel des Streiks war. Dies diirfte auch
bei der SchlieBung des AEG-Werkes so ge-
wesen sein. Denn der Zweite Vorsitzende
der IG Metall, Berthold Huber, wird auf
der Homepage der Gewerkschaft mit dem
Satz zitiert, der Streik sei ,,von Anfang an
ein Akt der Notwehr” gewesen. Derlei
Streiks gehoren also mittlerweile zur Stra-
tegie von Gewerkschaften.

Sieht sich ein Unternehmer sowohl mit
dem Betriebsrat als auch mit der Gewerk-
schaft konfrontiert, hat er im Grunde drei
Moglichkeiten: Erstens kann er mit bei-
den Kontrahenten hartnickig verhandeln.
Dies fiihrt jedoch regelmifig zu teuren
Verzogerungen. Zweitens kann er versu-
chen, mit dem Betriebsrat zu einer schnel-
len Einigung iiber einen Interessenaus-
gleich und einen Sozialplan zu kommen.
Denn in diesem Falle wird die Gewerk-
schaft die Belegschaft schwerlich fiir ei-
nen Streik mobilisieren konnen. Zugleich
sollte das Unternehmen mit der Gewerk-
schaft ernsthaft tiber deren Forderungen
verhandeln, weil dann wihrend dieser
Zeit eigentlich nicht zum Streik aufgeru-
fen werden darf. Drittens kann das Unter-
nehmen sowohl mit dem Betriebsrat als
auch mit der Gewerkschaft eine schnelle
Einigung versuchen - in der Hoffnung,
daf3 diese billiger ist als eine Verzogerung
der unternehmerischen Entscheidung.

Einen Betrieb schnell zu verlagern ist
also auch in Deutschland moglich. Es
wird nur teuer.

Der Verfasser ist Fachanwalt fiir Arbeitsrecht bei
Norr Stiefenhofer Lutz.
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Je schneller, desto teurer

BetriebsschlielBungen sind auch gegen Widerstande moglich / Von Marc Steffek

BERLIN, 7. Méarz. Schnelle Betriebsverlagerungen kénnen teuer werden. Das zeigt die Einigung zwischen Electrolux und IG
Metall Gber einen Sozialtarifvertrag fir das AEG-Werk Nirnberg (F.A.Z. vom 1. Méarz). Die Vereinbarung sieht Abfindungen in
Hohe von 1,8 Bruttomonatsgehéltern pro Beschéftigungsjahr vor, auRerdem die Ubernahme der Mitarbeiter in eine
Beschaftigungsgesellschaft fir zwolf Monate. Zunachst hatte Electrolux eine deutlich geringere Abfindung angeboten. Auf der
anderen Seite kann sich jetzt der schwedische Mutterkonzern Uber die schnelle Einigung freuen und den Betrieb zligig
verlagern.

Der Versuch der IG Metall und des Betriebsrats, die Verlagerung zu verhindern, war zum Scheitern verurteilt. Keiner von
beiden hat die rechtlichen Mdglichkeiten, die Umsetzung einer unternehmerischen Entscheidung zu verhindern. Der Beschluf3,
einen Betrieb zu schlieBen und ins Ausland zu verlagern, ist als unternehmerische Entscheidung auch von Arbeitsgerichten
nur sehr eingeschrankt tberpriifbar. Gewerkschaften und Betriebsrate kdnnen solche Schritte jedoch verzégern und
erschweren, wenn sie ihre Rechte ausschdpfen. Deshalb kann ein Unternehmen dazu genétigt sein, eine zigige
Verstandigung mit den Arbeitnehmervertretern durch den AbschluR eines teuren Sozialplanes zu erkaufen. Das
Betriebsverfassungsgesetz verlangt von einem Arbeitgeber, den Versuch zu unternehmen, mit dem Betriebsrat einen
Interessenausgleich abzuschlieBen und einen Sozialplan zu vereinbaren. Der Sozialplan soll die wirtschaftlichen Nachteile fur
die Arbeitnehmer mildern. In einem Interessenausgleich vereinbaren Unternehmen und Betriebsrat dann Einzelheiten tber
den Ablauf der Betriebsverlagerung.

Versucht der Arbeitgeber nicht, einen Interessenausgleich zustande zu bringen, drohen ihm empfindliche Sanktionen. Erstens
muf3 er damit rechnen, daf} einzelne Arbeitnehmer Anspriiche auf Nachteilsausgleich beim Arbeitsgericht einklagen, die
regelmafig in Abfindungen miinden. Dies héatte beispielsweise fir AEG die Konfrontation mit bis zu 1750 einzelnen Klagen
bedeuten kdnnen. Zweitens gestehen einige Arbeitsgerichte den Betriebsraten Unterlassungsanspriiche zu, falls der
Arbeitgeber keinen Interessenausgleich versucht hat. Der Betriebsrat kann diesen Anspruch per einstweiliger Verfligung
durchsetzen und dem Unternehmen sowohl den Ausspruch der Kundigungen als auch die SchlieBung und die Verlagerung
des Betriebes verbieten lassen. Das Unternehmen kann seine Entscheidung dann so lange nicht umsetzen, bis es einen
Interessenausgleich mit dem Betriebsrat versucht oder eine Einigung erzielt hat.

Um Nachteile zu vermeiden, muf3 die Unternehmensleitung deshalb den Betriebsrat umfassend uber die geplante
Betriebsverlagerung informieren. Und zwar bevor vollendete Tatsachen geschaffen sind. Dazu gehoren die Griinde fur die
Verlagerung und die Erlduterung, weshalb es keine Alternative gibt. Unterlagen dazu miissen dem Betriebsrat vorgelegt
werden - auch dann, wenn es sich um Betriebsgeheimnisse handelt.

Mit diesem Informationsrecht kann sich ein Betriebsrat gro3es Verzégerungspotential verschaffen. Denn er muf3 nur geltend
machen, nicht hinreichend informiert worden zu sein. Oftmals trifft dieser Vorwurf auch zu. Namlich dann, wenn das
Unternehmen aus verstandlichen Griinden dem Betriebsrat - trotz dessen Verschwiegenheitspflicht - keine
Betriebsgeheimnisse offenbaren méchte. Der Betriebsrat kann mangelnde Information auch vorschieben, wenn er den
Interessenausgleich hinauszdégern mochte. In der Regel geschieht das, indem er stets neue Fragen stellt und nach neuen
Unterlagen verlangt. Daraus ergibt sich eine Schwierigkeit fir das Unternehmen: Es kann erst dann von einem Versuch eines
Ausgleichs gesprochen werden, wenn der Betriebsrat nachweislich vollstdndig informiert worden ist und anschlieRend mit ihm
die geplante Verlegung beraten wurde.

In dieser Situation kann sich das Unternehmen veranlaf3t sehen, dem Betriebsrat den Abschlul? eines Interessenausgleiches
durch die gleichzeitige Vereinbarung eines teuren Sozialplanes "abzukaufen". Das ist ohnehin das Kalkil vieler Betriebsrate.
Diese schwierige Situation fuhrte 1996 zu einer Erganzung des Betriebsverfassungsgesetzes. Hiernach galt ein
Interessenausgleich als versucht, wenn der Betriebsrat vollstandig informiert war und nicht binnen maximal drei Monaten ein
Interessenausgleich zustande kam. Diese Fristenregelung wurde Ende Dezember 1998 nach dem Regierungswechsel durch
das sogenannte Korrekturgesetz wieder abgeschafft.

Der Betriebsrat hat also eine guinstige Verhandlungsposition. Sie verbessert sich noch, wenn auch die Gewerkschaft das
Unternehmen unter Druck setzt. Nach der derzeitigen Rechtsprechung diirfen die Arbeitnehmervereinigungen versuchen, den
Abschluf? eines "Tarif-Sozialplans" im Wege eines Streiks durchzusetzen, wenn der Betrieb nicht komplett geschlossen,
sondern verlagert werden soll (F.A.Z. vom 3. und 17. Februar). Dieses Vorgehen ist zweifelhaft. Denn in diesen Fallen geht es
der Gewerkschaft erkennbar nicht um den Abschlu’ eines Firmentarifs, sondern um den Erhalt des Standortes. Die bisher mit
solchen Konstellationen befal3ten Arbeitsrichter haben das formale Argument gelten lassen, ein firmeninterner Tarifvertrag
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durfe auch durch einen Streik erstritten werden. Tatsachlich waren die Forderungen der Gewerkschaften aber so hoch, dal3
erkennbar der Standorterhalt und nicht der Abschluf? eines "normalen" Tarifvertrags Ziel des Streiks war. Dies durfte auch bei
der SchlieRung des AEG-Werkes so gewesen sein. Denn der Zweite Vorsitzende der IG Metall, Berthold Huber, wird auf der
Homepage der Gewerkschaft mit dem Satz zitiert, der Streik sei "von Anfang an ein Akt der Notwehr" gewesen. Derlei Streiks
gehdren also mittlerweile zur Strategie von Gewerkschaften.

Sieht sich ein Unternehmer sowohl mit dem Betriebsrat als auch mit der Gewerkschaft konfrontiert, hat er im Grunde drei
Moglichkeiten: Erstens kann er mit beiden Kontrahenten hartnéckig verhandeln. Dies fuhrt jedoch regelmafig zu teuren
Verzdgerungen. Zweitens kann er versuchen, mit dem Betriebsrat zu einer schnellen Einigung iber einen Interessenausgleich
und einen Sozialplan zu kommen. Denn in diesem Falle wird die Gewerkschaft die Belegschaft schwerlich fir einen Streik
mobilisieren kénnen. Zugleich sollte das Unternehmen mit der Gewerkschaft ernsthaft iber deren Forderungen verhandeln,
weil dann wahrend dieser Zeit eigentlich nicht zum Streik aufgerufen werden darf. Drittens kann das Unternehmen sowohl mit
dem Betriebsrat als auch mit der Gewerkschaft eine schnelle Einigung versuchen - in der Hoffnung, daR diese billiger ist als
eine Verzogerung der unternehmerischen Entscheidung.

Einen Betrieb schnell zu verlagern ist also auch in Deutschland méglich. Es wird nur teuer.

Der Verfasser ist Fachanwalt fiir Arbeitsrecht bei Norr Stiefenhofer Lutz.
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Schnelle SchlieBung in Niirnberg ruft Widerstand hervor

Electrolux will auf hohen Krankenstand der AEG-Mitarbeiter reagieren / Entscheidung bis August

him. MUNCHEN, 12. Mai. Der Streit
iiber die SchlieBung des AEG-Hausgeri-
tewerks in Niirnberg konnte neu aufflam-
men. Die IG Metall und der Betriebsrat
wollen ein mogliches vorgezogenes Ende
der Fabrik verhindern. ,,Wir priifen, was
wir juristisch dagegen machen konnten®,
sagt Jiirgen Wechsler, der Zweite Bevoll-
méchtigte der IG Metall Niirnberg. ,,Aus
unserer Sicht sind der im Interessenaus-
gleich festgelegte SchlieBungstermin und
der Abbauplan bindend.* Falls sich Elec-
trolux nicht daran halte, werde der Be-
triebsrat moglicherweise klagen.

Ende Februar hatten sich die schwedi-
sche AEG-Muttergesellschaft Electrolux
und die IG Metall nach fiinf Wochen
Streik in Niirnberg auf einen Sozialtarif-
vertrag geeinigt. Vereinbart wurde auch,
daB die letzte Produktionslinie im Juni
2007 eingestellt und das Werk schlie3lich
Ende Dezember 2007 geschlossen wird.
Da inzwischen aber jeder vierte Beschif-
tigte in dem Werk krank geschrieben ist,
erwigt Electrolux, die SchlieBung auf das
Friithjahr 2007 vorzuziehen. ,,Wir stellen
in Niirnberg 15 Prozent weniger Produkte
her, als es unserer vorsichtigen Planung
entspricht”, berichtet Electrolux-Spre-
cher Michael Eichel. ,,Deshalb muf3 der

Transfer der Produktion beschleunigt wer-
den, um die Lieferungen an die Kunden si-
cherzustellen. Schon widhrend des
Streiks im Winter sei ein Teil der Ferti-
gung von Waschmaschinen und Geschirr-
spiilern in die Werke in Polen und Italien
verlagert worden. Gewerkschafter Wechs-
ler vertritt dagegen die Ansicht, in Niirn-
berg konnte trotz des hohen Krankenstan-
des mehr produziert werden. Electrolux
habe aber wegen eines Imageschadens
groB3e Absatzschwierigkeiten mit der Mar-
ke AEG, behauptet er.

Bis zum Beginn der Betriebsferien An-
fang August will Electrolux nach Eichels
Worten die Terminplanung fiir das Werk
in Niirnberg abschlieBen. Informationen
der IG Metall, schon in diesen Tagen
konnte ein Beschluf iiber eine vorgezoge-
ne SchlieBung fallen, bestétigt der Unter-
nehmenssprecher nicht. ,,Bisher ist alles
Spekulation®, sagt Betriebsritin Karin
Weber. Beinahe téiglich gebe es neue Ge-
riichte. Den von 5 auf 25 Prozent gestiege-
nen Krankenstand der noch 1620 Mitar-
beiter kommentiert sie mit der Bemer-
kung: , Krank geschrieben wird man vom
Arzt.“ Besonders die Lage der Beschéftig-
ten, die eine Familie erndhren miif3ten, sei
nicht einfach. Die drohende Arbeitslosig-
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keit nach einem Jahr in der Beschéfti-
gungsgesellschaft konne psychische Pro-
bleme verursachen. Die hohe Fehlrate
kann Electrolux auch nicht mit einem An-
reiz verhindern: Wer von Mai bis zu den
Betriebsferien durcharbeitet, bekommt
eine Waschmaschine geschenkt.

Unterstiitzung  erhalten Betriebsrat
und IG Metall vom bayerischen Wirt-
schaftsminister Erwin Huber (CSU). Er
dringt darauf, daf} Electrolux an den im
Februar getroffenen Vereinbarungen fest-
hélt und am Zeitplan nicht riittelt. Von
dem Unternehmen habe er erfahren, das
Werk solle bis Ende 2007 betrieben wer-
den, wenn dies wirtschaftlich zu vertreten
sei, heiflt es in einer Stellungnahme des
Ministers. Dies hidnge auch vom Kranken-
stand der Belegschaft ab.

Von den 1620 Mitarbeitern in Niirn-
berg hitten inzwischen 850 eine Kiindi-
gung erhalten, sagt Unternehmensspre-
cher Eichel. Von Juli an bis zum Jahres-
ende verlasse diese Gruppe das Werk. Bis
Ende Juni gilt noch ein Beschiftigungs-
sicherungsvertrag. Schon 2001 wurde
nach Angaben Eichels beschlossen, die
Fertigung von Waischetrocknern Mitte
2006 von Niirnberg nach Polen zu verla-
gern. ,,Die letzte Schicht ist am nichsten
Montag*, kiindigt er an.




NURNBERG, 11. April. Ein Schick-
sal wie den AEG-Mitarbeitern ist den
Beschiftigten im Transformatorenwerk
von Siemens erspart geblieben. Nicht
einmal zehn Kilometer sind die beiden
Fabriken in Niirnberg voneinander ent-
fernt, doch ihre wirtschaftliche Entwick-
lung konnte nicht unterschiedlicher
sein. Electrolux, die schwedische Mutter-
gesellschaft von AEG, sucht einen Kéu-
fer fiir das 160 000 Quadratmeter grofie
Gelédnde, in dem bis vor kurzem Wasch-
maschinen und Geschirrspiiler herge-
stellt wurden. Das Werk hatte im Friih-
jahr 2006 fiir Aufsehen gesorgt, als die
1700 Mitarbeiter langer als fiinf Wochen
gegen den Beschluss der Schlieung
streikten — vergeblich.

Das Trafowerk von Siemens stand vor
zwei bis drei Jahren auch vor einer fast
aussichtslosen Situation. Eine schwache
Nachfrage und hohe Verluste bedrohten
die Fabrik. Die Verhandlungen tiber Op-
fer der Arbeitnehmerseite schienen fest-
gefahren zu sein, als im Juni 2005 in letz-
ter Minute ein Kompromiss fiir flexible-
re Arbeitszeiten sowie geringere Ar-
beitskosten gelang und eine SchlieBung
abgewendet wurde. Die IG Metall
sprach damals von einer Erpressung der
Mitarbeiter.

,»2004 war der Auftragseingang sehr
gering, und dass der Markt dann so stark
anziehen wiirde, war damals kaum vor-
auszusehen®, sagt Bertram Ehmann, Lei-
ter des Geschiftsgebiets der Siemens-
Transformatoren. , Die Restrukturie-
rung war unvermeidbar. Ohne die Sen-
kung der Arbeitskosten wiren wir auch
heute noch nicht wettbewerbsfihig.*
Nach hohen Verlusten erzielte das Werk
im vergangenen Geschiftsjahr (30. Sep-
tember) nach Ehmanns Worten ein aus-
geglichenes Ergebnis und macht nun
dank der wiedergewonnenen Wettbe-
werbsféahigkeit Gewinn. ,Jetzt konnen
wir mit den Besten mithalten®, berichtet
er. Auch fiir den Arbeitsmarkt hat er
gute Nachrichten. Die 650 Mitarbeiter
gro3e Belegschaft des Werkes soll bis
zum kommenden Jahr um rund 200 Leu-
te aufgestockt werden.

Mitarbeiter fragen sich allerdings
noch heute, ob die Situation vor zwei
Jahren tatsdchlich so aussichtslos war,
wie sie die Geschiftsleitung dargestellt
hat. ,, Ich habe Zweifel, dass die Auf-
tragslage 2004 wirklich so schlecht war®,
sagt ein Maschinenschlosser, der seit 20
Jahren in dem Werk arbeitet. Ehmann
versucht ihn auf einem Rundgang
durchs Werk mit ruhiger Stimme zu
iiberzeugen. Vor drei Jahren habe es
wirklich schlecht ausgesehen.

Aber auch die SchlieBung des Kessel-
baus vor zwei Jahren mit mehr als 100
Beschiftigten sorgt noch fiir Diskussio-
nen. , Jetzt miissen die Kessel teuer ein-
gekauft werden, und wir haben einen
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Zwischen der Fabrik von AEG und dem Trafowerk von Siemens liegen nur wenige Kilometer, aber doch Welten / Von Joachim Herr

Engpass®, sagt der Maschinenschlosser.
Als Kessel wird das Stahlgehéduse der
mitunter riesigen Transformatoren be-
zeichnet, neben denen ein Mensch klein
und verloren wirkt. ,,Es gibt nur wenige
Hersteller von Kesseln, und ihre Liefer-
treue hat sich nicht gebessert®, sagt Rai-
ner Riedl, Betriebsratsvorsitzender des
Werks. ,,Zum Teil gibt es dadurch auch
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bei unseren Auftrigen Zeitverzug.”“ Eh-
mann hilt die Entscheidung, den Kessel-
bau einzustellen, dennoch fiir richtig.
,Unsere Kosten waren etwa doppelt so
hoch wie der Preis, den wir unseren Lie-
feranten zahlen.” Gegen die Hersteller
in Osteuropa sei die Fertigung fiir diese
relativ einfachen Produkte in Deutsch-
land chancenlos.

Auch das Niirnberger AEG-Werk hat-
te mit seinen Standardprodukten mit
der internationalen Konkurrenz in der
Tiirkei, Stidkorea oder China nicht mehr
mithalten kdnnen.

Deutlich besser sind die Voraussetzun-
gen fiir die Technik hinter den Gehédu-
sen der GroBtransformatoren. ,Viel
wichtiger als ein moglichst niedriger

Foto Siemens

Preis sind Qualitdt und Zuverléssig-
keit*, sagt Ehmann. Fiir das Produkt-
spektrum in Niirnberg — vom Lokomoti-
ventrafo bis zu den grofien Geriten fiir
Kraftwerke — gélten hochste Anforderun-
gen. Es kommt auf Prézision an, zum Bei-
spiel in der Wicklung der Kupferspulen.
Kleinste Abweichungen konnen einen
Kurzschluss und einen Brand verursachen.
Kunden wie zum Beispiel die Energiever-
sorger kaufen solche Gerdte mit Preisen
von bis zu 9 Millionen Euro fiir Jahrzehnte
und wollen Stromausfille unter allen Um-
stinden vermeiden.

Weltmarktfithrer fiir Leistungstrans-
formatoren ist ABB in der Schweiz mit
einem von Siemens geschidtzten Markt-
anteil von 26 Prozent. Mit 25 Prozent
folgt der deutsche Konzern, der mit der
Ubernahme des Osterreichischen Kon-
kurrenten VA Tech kriftig aufgeholt
hat. An dritter Stelle liegt der franzosi-
sche Konzern Areva.

Zum Siemens-Geschéftsgebiet Trans-
formatoren, ein Teil der Sparte Energie-
ibertragung und -verteilung (PTD), ge-
horen 6000 Mitarbeiter und 19 Werke —
von Amerika bis China. Drei liegen in
Deutschland: Niirnberg, Kirchheim/
Teck bei Stuttgart mit 250 und Dresden
mit 230 Beschiftigten. Auch die Fabrik
in Kirchheim war Ende 2004 von der
SchlieBung bedroht, ehe die Beschéftig-
ten mit dem Verzicht auf einen Teil ihres
Lohns zur Rettung beitrugen.

Ohne Investitionen und Innovationen
aber wire diese Miihe vergeblich gewe-
sen. ,,Die Investitionen sind mittlerweile
auf gutem Weg®, sagt der Niirnberger
Betriebsratschef Riedl. Das werde unter
anderem mit neuen Maschinen in drei
bis sechs Monaten sichtbar. Ehmann,
der vor drei Jahren von ABB zu Sie-
mens gekommen war, nennt als Innovati-
onsbeispiel einen 800-Kilovolt-Trafo.
Ein solches Geriit fiir Uberlandleitun-
gen zum Uberbriicken weiter Distanzen
habe Siemens entwickelt und als Proto-
typ gebaut. ,,Damit sind wir im Wettbe-
werb ganz vorn dabei.” Ublich sei bisher
eine Ubertragungsspannung von nur
500 Kilovolt.

Ehmann lobt die Mitarbeiter: Zu den
Produktverbesserungen hitten sie ent-
scheidend beigetragen. Zahlt es sich nun
fiir sie aus, dass sie auf rund 10 Prozent
ihres Lohns verzichtet haben, um ihre
Arbeitspldtze zumindest bis September
2009 zu sichern? Fiir das vergangene Ge-
schiftsjahr hitten die Mitarbeiter erst-
mals eine Prdmie erhalten, sagt der Ge-
schiftsgebietsleiter. Fiir dieses Jahr
stellt er ihnen eine Erhohung in Aus-
sicht. Mitarbeiter in der niedrigen Lohn-
gruppe konnten mehr als ein Monatsge-
halt als Pramie bekommen. ,,Wir verlie-
ren das Thema nicht aus den Augen®,
sagt Betriebsrat Riedl. ,,Es ist doch ver-
standlich, dass sich die Mitarbeiter iiber
eine Beteiligung am Erfolg Gedanken
machen.*
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SchlieBung und Aufschwung in Nirnberg

Zwischen der Fabrik von AEG und dem Trafowerk von Siemens liegen nur wenige Kilometer, aber
doch Welten / Von Joachim Herr

NURNBERG, 11. April. Ein Schicksal wie den AEG-Mitarbeitern ist den Beschaftigten im Transformatorenwerk von Siemens
erspart geblieben. Nicht einmal zehn Kilometer sind die beiden Fabriken in Nirnberg voneinander entfernt, doch ihre
wirtschaftliche Entwicklung kdnnte nicht unterschiedlicher sein. Electrolux, die schwedische Muttergesellschaft von AEG, sucht
einen Kaufer fur das 160 000 Quadratmeter groRe Gelande, in dem bis vor kurzem Waschmaschinen und Geschirrspiler
hergestellt wurden. Das Werk hatte im Frihjahr 2006 fur Aufsehen gesorgt, als die 1700 Mitarbeiter langer als finf Wochen
gegen den Beschluss der Schliefung streikten - vergeblich.

Das Trafowerk von Siemens stand vor zwei bis drei Jahren auch vor einer fast aussichtslosen Situation. Eine schwache
Nachfrage und hohe Verluste bedrohten die Fabrik. Die Verhandlungen Giber Opfer der Arbeithehmerseite schienen
festgefahren zu sein, als im Juni 2005 in letzter Minute ein Kompromiss fiir flexiblere Arbeitszeiten sowie geringere
Arbeitskosten gelang und eine Schlieung abgewendet wurde. Die IG Metall sprach damals von einer Erpressung der
Mitarbeiter.

"2004 war der Auftragseingang sehr gering, und dass der Markt dann so stark anziehen wirde, war damals kaum
vorauszusehen", sagt Bertram Ehmann, Leiter des Geschaftsgebiets der Siemens-Transformatoren. "Die Restrukturierung war
unvermeidbar. Ohne die Senkung der Arbeitskosten wéren wir auch heute noch nicht wettbewerbsféahig." Nach hohen
Verlusten erzielte das Werk im vergangenen Geschéftsjahr (30. September) nach Ehmanns Worten ein ausgeglichenes
Ergebnis und macht nun dank der wiedergewonnenen Wettbewerbsfahigkeit Gewinn. "Jetzt kdnnen wir mit den Besten
mithalten”, berichtet er. Auch fiir den Arbeitsmarkt hat er gute Nachrichten. Die 650 Mitarbeiter grof3e Belegschaft des Werkes
soll bis zum kommenden Jahr um rund 200 Leute aufgestockt werden.

Mitarbeiter fragen sich allerdings noch heute, ob die Situation vor zwei Jahren tatséchlich so aussichtslos war, wie sie die
Geschéftsleitung dargestellt hat. "Ich habe Zweifel, dass die Auftragslage 2004 wirklich so schlecht war", sagt ein
Maschinenschlosser, der seit 20 Jahren in dem Werk arbeitet. Ehmann versucht ihn auf einem Rundgang durchs Werk mit
ruhiger Stimme zu tGberzeugen. Vor drei Jahren habe es wirklich schlecht ausgesehen.

Aber auch die SchlieBung des Kesselbaus vor zwei Jahren mit mehr als 100 Beschéftigten sorgt noch fiir Diskussionen. "Jetzt
mussen die Kessel teuer eingekauft werden, und wir haben einen Engpass”, sagt der Maschinenschlosser. Als Kessel wird
das Stahlgehause der mitunter riesigen Transformatoren bezeichnet, neben denen ein Mensch klein und verloren wirkt. "Es
gibt nur wenige Hersteller von Kesseln, und ihre Liefertreue hat sich nicht gebessert", sagt Rainer Riedl,
Betriebsratsvorsitzender des Werks. "Zum Teil gibt es dadurch auch bei unseren Auftragen Zeitverzug." Ehmann hélt die
Entscheidung, den Kesselbau einzustellen, dennoch fir richtig. "Unsere Kosten waren etwa doppelt so hoch wie der Preis,
den wir unseren Lieferanten zahlen." Gegen die Hersteller in Osteuropa sei die Fertigung fir diese relativ einfachen Produkte
in Deutschland chancenlos.

Auch das Nirnberger AEG-Werk hatte mit seinen Standardprodukten mit der internationalen Konkurrenz in der Tirkei,
Sudkorea oder China nicht mehr mithalten kénnen.

Deutlich besser sind die Voraussetzungen fir die Technik hinter den Geh&ausen der Grof3transformatoren. "Viel wichtiger als
ein mdglichst niedriger Preis sind Qualitat und Zuverlassigkeit”, sagt Enmann. Fir das Produktspektrum in Nirnberg - vom
Lokomotiventrafo bis zu den gro3en Geraten fur Kraftwerke - gélten hdchste Anforderungen. Es kommt auf Prézision an, zum
Beispiel in der Wicklung der Kupferspulen. Kleinste Abweichungen kénnen einen Kurzschluss und einen Brand verursachen.
Kunden wie zum Beispiel die Energieversorger kaufen solche Gerate mit Preisen von bis zu 9 Millionen Euro fir Jahrzehnte
und wollen Stromausfélle unter allen Umstanden vermeiden.

Weltmarktfthrer fur Leistungstransformatoren ist ABB in der Schweiz mit einem von Siemens geschatzten Marktanteil von 26
Prozent. Mit 25 Prozent folgt der deutsche Konzern, der mit der Ubernahme des dsterreichischen Konkurrenten VA Tech
kraftig aufgeholt hat. An dritter Stelle liegt der franzsische Konzern Areva.

Zum Siemens-Geschaftsgebiet Transformatoren, ein Teil der Sparte Energietibertragung und -verteilung (PTD), gehéren 6000
Mitarbeiter und 19 Werke - von Amerika bis China. Drei liegen in Deutschland: Nurnberg, Kirchheim/Teck bei Stuttgart mit 250
und Dresden mit 230 Beschaftigten. Auch die Fabrik in Kirchheim war Ende 2004 von der SchlieBung bedroht, ehe die
Beschaftigten mit dem Verzicht auf einen Teil ihres Lohns zur Rettung beitrugen.
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Ohne Investitionen und Innovationen aber ware diese Miihe vergeblich gewesen. "Die Investitionen sind mittlerweile auf gutem
Weg", sagt der Nurnberger Betriebsratschef Riedl. Das werde unter anderem mit neuen Maschinen in drei bis sechs Monaten
sichtbar. Ehmann, der vor drei Jahren von ABB zu Siemens gekommen war, nennt als Innovationsbeispiel einen
800-Kilovolt-Trafo. Ein solches Gerat fiir Uberlandleitungen zum Uberbriicken weiter Distanzen habe Siemens entwickelt und
als Prototyp gebaut. "Damit sind wir im Wettbewerb ganz vorn dabei." Ublich sei bisher eine Ubertragungsspannung von nur
500 Kilovolt.

Ehmann lobt die Mitarbeiter: Zu den Produktverbesserungen hatten sie entscheidend beigetragen. Zahlt es sich nun fur sie
aus, dass sie auf rund 10 Prozent ihres Lohns verzichtet haben, um ihre Arbeitsplatze zumindest bis September 2009 zu
sichern? Fir das vergangene Geschéftsjahr hatten die Mitarbeiter erstmals eine Pramie erhalten, sagt der
Geschéftsgebietsleiter. Fur dieses Jahr stellt er ihnen eine Erhéhung in Aussicht. Mitarbeiter in der niedrigen Lohngruppe
kénnten mehr als ein Monatsgehalt als Pramie bekommen. "Wir verlieren das Thema nicht aus den Augen", sagt Betriebsrat
Riedl. "Es ist doch verstandlich, dass sich die Mitarbeiter tber eine Beteiligung am Erfolg Gedanken machen."

Bildunterschrift: Menschen vor Maschine.

Foto Siemens

Quelle: Frankfurter Allgemeine Zeitung, 12.04.2007, Nr. 85, S. 16
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Jetzt redet die Gewerkschaft mit

Ein Standort wird geschlossen, ein Werk
wird verlagert, Hunderte Leute miissen
gehen. Schon erste Geriichte bringen die
Gewerkschaften auf die Barrikaden, es
drohen wochenlange Streiks. Lange Zeit
stritten die Juristen, ob nur der
Betriebsrat verhandelt, oder ob Verdi
und Co. sich einmischen diirfen. Das
Bundesarbeitsgericht hat nun
entschieden: Sie diirfen.

Von Corinna Budras

er Fall AEG konnte Unternehmen
das Fiirchten lehren: Sechs Wochen
lang legte die IG Metall im vergange-
nen Jahr das Niirnberger Werk lahm, mit
schrillen Plakaten und kdmpferischen Inter-
views protestierten die Arbeitnehmer gegen
die Standortverlagerung des fritheren deut-
schen Traditionsunternehmens. Unterstiit-
zung erhielten sie dabei aus Berlin: Mal
schaute Oskar Lafontaine vorbei, dann Bun-
desarbeitsminister Franz Miintefering — die
mediale Begeisterung fiir den Arbeitskampf
schien nicht abzubrechen. Am Ende stimmte
der schwedische AEG-Mutterkonzern Elect-
rolux einem Tarifsozialplan zu, der Abfin-
dungen, Qualifizierungsmanahmen und
Vorruhestandsregelungen in einem Volu-
men von 150 Millionen Euro vorsah. In der
Zeit der groBten Auseinandersetzung klagte
der Electrolux-Europachef Horst Winkler
einmal: ,,Wir werden als Symbol fiir etwas be-
nutzt, was nicht mehr mit AEG, Electrolux
oder den Mitarbeitern zu tun hat. Das ist zu
einem grundsétzlichen Thema geworden,
das zu unseren Lasten ausgetragen wird.*
Diese Thema hief3 ,,Strategie des doppel-
ten Sozialplans“ und war von der IG Metall
Kiiste Ende der neunziger Jahre als eine Reak-
tion auf die immer haufigeren Standortverlage-
rungen entwickelt worden. Nach einigen Erfol-
gen bei Heidelberger Druck, Otis, Infineon
schien AEG der ideale Ubungsplatz fiir das
frisch entwickelte Druckmittel der Gewerk-
schaft. ,,Eine neue Kampfform gegen den Pro-
fitwahn der Globalisierung®, nannte die IG
Metall ihre Strategie einmal im Untertitel ei-
ner Broschiire. Die Idee ist simpel, und so
mancher Arbeitsrechtler mag sich fragen, wa-
rum die Gewerkschaften nicht schon friither
darauf gekommen sind. Arbeitsplatzabbau,
Standortverlagerungen,  BetriebsschlieBun-
gen: All diese Betriebsédnderungen fielen frii-
her ausschlieBlich in die Doméne der Betriebs-
rite. Sie verhandeln mit dem Arbeitgeber Sozi-
alplane mit Abfindungen, die die wirtschaftli-

chen Nachteile der Kiindigungen abmildern
sollen. Schon das kann zihe Verhandlungen
iiber Monate bedeuten. Kommt es zum Eklat,
konnen die Betriebsrite nicht zum Streik auf-
rufen, sondern miissen eine Einigungsstelle zu
Rate ziehen.

Gerade in diesen fiir die Beschiftigten
wichtigen Auseinandersetzungen spielten die
Gewerkschaften nur in Person der Betriebs-
réate eine Rolle. Die Nordlichter in der IG Me-
tall waren die ersten, die ihre Hénde nicht
mehr in den Schof3 legen wollten und mit sol-
chen Tarifsozialpldnen ihre Handlungsmog-
lichkeiten erweiterten. Seitdem trommelt die
Gewerkschaft immer héufiger mit, wenn es
um unternehmerische Entscheidungen wie
Standortverlagerungen geht. Sie méchte typi-
sche Sozialplaninhalte wie Abfindungen und
QualifizierungsmafBnahmen auch in Tarifver-
tragen regeln. Dabei wiirden die Unterneh-
men regelrecht ,,in die Zange genommen*, be-
klagen viele Arbeitsrechtler und Arbeitgeber-
verbande. Mit liberzogenen Forderungen — be-
sonders hohe Abfindungen von drei, manch-
mal sogar vier Monatsgehiltern pro Beschifti-
gungsjahr, lange Kiindigungsfristen von mehr
als einem Jahr und Qualifizierungsmafnah-
men fiir die Belegschaft — werde versucht, die
verfassungsrechtlich geschiitzte unternehmeri-
sche Entscheidung in unzuldssiger Weise zu
verhindern, heiflt es immer wieder. Zudem
werde mit solchem Arbeitskampf die Friedens-
pflicht verletzt, weil der bestehende Fli-
chentarifvertrag weiterhin gelte.

Dass solche Tarifsozialpldne
grundsitzlich zuldssig sind, hat
das Bundesarbeitsgericht be-
reits im Dezember entschieden
(Az.: 4 AZR 798/05). Jetzt leg-
ten die Erfurter Richter in einem
Fall zu Heidelberger Druck noch
einmal nach und erlaubten auch die
Streiks fiir solche Tarifvertrige. So-
gar sehr weitgehende Tarifforderun-
gen diirften die Gewerkschaften
aufstellen, eine gerichtliche
Uberpriifung konne es nicht ge-
ben, urteilte der Erste Senat |
unter Vorsitz der Gerichts- §
présidentin Ingrid Schmidt
(Az.: 1 AZR 252/06). |

Die Reaktionen fallen
je nach Interessenlage na-
turgemdf unterschiedlich
aus. Die IG Metall ver-
spirt nun Riickenwind
fir ihre Aktionen. Fiir Si-
tuationen, in denen die
Existenz zahlreicher Ar-
beitsplidtze auf dem Spiel
stiinden, sei dies eine wichtige

Der Fall vor Gericht

16. Dezember 2002: Heidelberger Druck
prasentiert dem Betriebsrat Plane fir eine
Betriebsanderung, die 562 Arbeitspldtze kosten
soll.

18. Dezember 2002:1G Metall fordert Heidel-
berger Druck auf, Uber einen Tarifvertrag zu ver-
handeln. Die Forderungen: verldngerte Kiindi-
gungsfristen, Qualifizierungsmaflnahmen und
Abfindungen. Heidelberger Druck lehnt ab.

3. Marz bis zum 23. April 2003: Die IG Metall
organisiert Streiks im Kieler Werk. Parallel dazu
finden vor der Einigungsstelle Sozialplanver-
handlungen statt, die im Juni 2003 mit dem
Abschluss eines Sozialplans endeten.

27.Juni 2003: Urabstimmung tber das Ende
der Streiks.

15. Marz 2005: Das Arbeitsgericht Frankfurt
entscheidet zugunsten der IG Metall, der klagen-
de Arbeitgeberverband Nordmetall ver-
liert.

2. Februar 2006: Das Hessische
Landesarbeitsgericht bestatigt das
Urteil.

24. April 2007: Das Bundes-
~ arbeitsgericht fallt seine Grund-
satzentscheidung zu der Frage.

Entscheidung, betont IG-Metall-Sprecher
Georgios Arwanitidis. Arbeitgeberverbande
fordern dagegen eine Reform des Tarif-
rechts. Auch Arbeitsrechtler sind skeptisch.
,Diese Entscheidung wird gravierende Aus-
wirkungen haben“, sagt der Frankfurter
Rechtsanwalt Thomas Ubber von der Kanz-
lei Lovells. ,,Sie wird den Einfluss der Ge-
werkschaften bei RestrukturierungsmafBnah-
men deutlich erh6hen und Sozialpldne we-
sentlich teurer machen.*

»~Betriebsrat verliert an Bedeutung”

Doch auch zwischen den Arbeitnehmerver-
tretungen wiirden sich die Krifte verschie-
ben: Der Betriebsrat werde an Bedeutung ver-
lieren, sagt Ubber voraus. Wie er war auch
der Frankfurter Arbeitsrechtler Christian
Reichel wegen des geltenden Tarifvertrags-
rechts zwar wenig iiberrascht iiber die Ent-
scheidung, kritisiert sie dennoch deutlich:
Das Urteil drdnge in eklatanter Weise die un-
ternehmerische Freiheit zuriick. Er bedauer-
te zudem, dass das Bundesarbeitsgericht den
Gewerkschaften auch beim Umfang der Tarif-
forderungen weitgehend freie Hand gelassen
hat. Arbeitgeber brauchten nun besonderes
Verhandlungsgeschick, um eine Eskalation
zu verhindern. Sie sollten Forderungen der
Gewerkschaften deshalb nicht gleich zuriick-
weisen. Solange verhandelt werde, konne
schlieBlich nicht gestreikt werden.

Die betroffenen Unternehmen haben in
der Vergangenheit ohnehin meist eine prag-
matische Losung verfolgt. Wihrend Arbeits-
rechtler jahrelang iiber die Zuldssigkeit sol-
cher Tarifvertrage und die damit verbunde-
nen Streiks debattierten, blieb ihnen schon
aus praktischen Griinden keine andere Mog-
lichkeit, als sich mit beiden Gruppen an einen
Tisch zu setzen: ,Natiirlich sind diese Tarif-
sozialplidne ein neues Phianomen, sie sind sel-
ten und ihre RechtsmaBigkeit ist umstritten®,
sagte etwa Electrolux-Europachef Winkler
nach knapp vier Wochen Streik. ,,Aber mir
geht es hier nicht um Prinzipien, mir geht es
darum, dass wir Losungen finden.*

Immerhin: ,,Die sich aus dieser Situation
ergebenden Risiken sind bitter, aber be-
herrschbar, trostet der Arbeitsrechtler
Hans-Peter Low von der Kanzlei Lovells.
Eine Analyse der bisherigen Beispiele zeige,
dass in keinem Fall die Umsetzung der unter-
nehmerischen Entscheidung verhindert wur-
de. Zudem erreichten die Verhandlungser-
gebnisse nie auch nur annidhernd die ur-
spriinglichen Tarifforderungen. Allerdings
brauchen die Arbeitgeber nun einen ldnge-
ren Atem: Bis zu drei Monate konne sich die
Umsetzung verzogern, und stets wurde es
teurer als urspriinglich erwartet.

Frankfurter Allgemeine Zeitung - 28.04.2007
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Jetzt redet die Gewerkschaft mit

Ein Standort wird geschlossen, ein Werk wird verlagert, Hunderte Leute missen gehen. Schon erste Geriichte bringen die
Gewerkschaften auf die Barrikaden, es drohen wochenlange Streiks. Lange Zeit stritten die Juristen, ob nur der Betriebsrat
verhandelt, oder ob Verdi und Co. sich einmischen diirfen. Das Bundesarbeitsgericht hat nun entschieden: Sie dirfen.

Von Corinna Budras

Der Fall AEG konnte Unternehmen das Firchten lehren: Sechs Wochen lang legte die IG Metall im vergangenen Jahr das
Nurnberger Werk lahm, mit schrillen Plakaten und kampferischen Interviews protestierten die Arbeithehmer gegen die
Standortverlagerung des friiheren deutschen Traditionsunternehmens. Unterstiitzung erhielten sie dabei aus Berlin: Mal
schaute Oskar Lafontaine vorbei, dann Bundesarbeitsminister Franz Miintefering - die mediale Begeisterung fur den
Arbeitskampf schien nicht abzubrechen. Am Ende stimmte der schwedische AEG-Mutterkonzern Electrolux einem
Tarifsozialplan zu, der Abfindungen, QualifizierungsmaRnahmen und Vorruhestandsregelungen in einem Volumen von 150
Millionen Euro vorsah. In der Zeit der grof3ten Auseinandersetzung klagte der Electrolux-Europachef Horst Winkler einmal:
"Wir werden als Symbol fiir etwas benutzt, was nicht mehr mit AEG, Electrolux oder den Mitarbeitern zu tun hat. Das ist zu
einem grundsétzlichen Thema geworden, das zu unseren Lasten ausgetragen wird."

Diese Thema hiel3 "Strategie des doppelten Sozialplans" und war von der IG Metall Kiiste Ende der neunziger Jahre als eine
Reaktion auf die immer haufigeren Standortverlagerungen entwickelt worden. Nach einigen Erfolgen bei Heidelberger Druck,
Otis, Infineon schien AEG der ideale Ubungsplatz fiir das frisch entwickelte Druckmittel der Gewerkschaft. "Eine neue
Kampfform gegen den Profitwahn der Globalisierung”, nannte die IG Metall ihre Strategie einmal im Untertitel einer Broschdire.
Die Idee ist simpel, und so mancher Arbeitsrechtler mag sich fragen, warum die Gewerkschaften nicht schon friiher darauf
gekommen sind. Arbeitsplatzabbau, Standortverlagerungen, BetriebsschlieBungen: All diese Betriebsdnderungen fielen friiher
ausschlief3lich in die Domane der Betriebsrate. Sie verhandeln mit dem Arbeitgeber Sozialplane mit Abfindungen, die die
wirtschaftlichen Nachteile der Kiindigungen abmildern sollen. Schon das kann z&he Verhandlungen tber Monate bedeuten.
Kommt es zum Eklat, kbnnen die Betriebsrate nicht zum Streik aufrufen, sondern missen eine Einigungsstelle zu Rate ziehen.

Gerade in diesen fiir die Beschéftigten wichtigen Auseinandersetzungen spielten die Gewerkschaften nur in Person der
Betriebsrate eine Rolle. Die Nordlichter in der IG Metall waren die ersten, die ihre Hande nicht mehr in den Schol legen
wollten und mit solchen Tarifsozialplanen ihre Handlungsmadglichkeiten erweiterten. Seitdem trommelt die Gewerkschaft immer
haufiger mit, wenn es um unternehmerische Entscheidungen wie Standortverlagerungen geht. Sie méchte typische
Sozialplaninhalte wie Abfindungen und QualifizierungsmafRnahmen auch in Tarifvertrdgen regeln. Dabei wiirden die
Unternehmen regelrecht "in die Zange genommen", beklagen viele Arbeitsrechtler und Arbeitgeberverbénde. Mit iberzogenen
Forderungen - besonders hohe Abfindungen von drei, manchmal sogar vier Monatsgehéltern pro Beschéftigungsjahr, lange
Kiindigungsfristen von mehr als einem Jahr und Qualifizierungsmaf3nahmen fir die Belegschaft - werde versucht, die
verfassungsrechtlich geschiitzte unternehmerische Entscheidung in unzulédssiger Weise zu verhindern, heif3t es immer wieder.
Zudem werde mit solchem Arbeitskampf die Friedenspflicht verletzt, weil der bestehende Flachentarifvertrag weiterhin gelte.

Dass solche Tarifsozialpléane grundsatzlich zuléssig sind, hat das Bundesarbeitsgericht bereits im Dezember entschieden (Az.:
4 AZR 798/05). Jetzt legten die Erfurter Richter in einem Fall zu Heidelberger Druck noch einmal nach und erlaubten auch die
Streiks fiir solche Tarifvertrdge. Sogar sehr weitgehende Tarifforderungen dirften die Gewerkschaften aufstellen, eine
gerichtliche Uberpriifung kénne es nicht geben, urteilte der Erste Senat unter Vorsitz der Gerichtsprasidentin Ingrid Schmidt
(Az.: 1 AZR 252/06).

Die Reaktionen fallen je nach Interessenlage naturgemaR unterschiedlich aus. Die IG Metall verspiirt nun Riickenwind fiir ihre
Aktionen. Fir Situationen, in denen die Existenz zahlreicher Arbeitsplétze auf dem Spiel stiinden, sei dies eine wichtige
Entscheidung, betont IG-Metall-Sprecher Georgios Arwanitidis. Arbeitgeberverbéande fordern dagegen eine Reform des
Tarifrechts. Auch Arbeitsrechtler sind skeptisch. "Diese Entscheidung wird gravierende Auswirkungen haben”, sagt der
Frankfurter Rechtsanwalt Thomas Ubber von der Kanzlei Lovells. "Sie wird den Einfluss der Gewerkschaften bei
Restrukturierungsmafinahmen deutlich erhéhen und Sozialplane wesentlich teurer machen."

"Betriebsrat verliert an Bedeutung".
Doch auch zwischen den Arbeitnehmervertretungen wiirden sich die Kréfte verschieben: Der Betriebsrat werde an Bedeutung

verlieren, sagt Ubber voraus. Wie er war auch der Frankfurter Arbeitsrechtler Christian Reichel wegen des geltenden
Tarifvertragsrechts zwar wenig tberrascht Giber die Entscheidung, kritisiert sie dennoch deutlich: Das Urteil drange in
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eklatanter Weise die unternehmerische Freiheit zurlick. Er bedauerte zudem, dass das Bundesarbeitsgericht den
Gewerkschaften auch beim Umfang der Tarifforderungen weitgehend freie Hand gelassen hat. Arbeitgeber brauchten nun
besonderes Verhandlungsgeschick, um eine Eskalation zu verhindern. Sie sollten Forderungen der Gewerkschaften deshalb
nicht gleich zuriickweisen. Solange verhandelt werde, kdnne schlief3lich nicht gestreikt werden.

Die betroffenen Unternehmen haben in der Vergangenheit ohnehin meist eine pragmatische Lésung verfolgt. Wahrend
Arbeitsrechtler jahrelang tber die Zulassigkeit solcher Tarifvertrdge und die damit verbundenen Streiks debattierten, blieb
ihnen schon aus praktischen Griinden keine andere Mdglichkeit, als sich mit beiden Gruppen an einen Tisch zu setzen:
"Naturlich sind diese Tarifsozialplane ein neues Phanomen, sie sind selten und ihre RechtsmaRigkeit ist umstritten", sagte
etwa Electrolux-Europachef Winkler nach knapp vier Wochen Streik. "Aber mir geht es hier nicht um Prinzipien, mir geht es
darum, dass wir Lésungen finden."

Immerhin: "Die sich aus dieser Situation ergebenden Risiken sind bitter, aber beherrschbar", trostet der Arbeitsrechtler
Hans-Peter Loéw von der Kanzlei Lovells. Eine Analyse der bisherigen Beispiele zeige, dass in keinem Fall die Umsetzung der
unternehmerischen Entscheidung verhindert wurde. Zudem erreichten die Verhandlungsergebnisse nie auch nur annahernd
die urspriinglichen Tarifforderungen. Allerdings brauchen die Arbeitgeber nun einen langeren Atem: Bis zu drei Monate kdnne
sich die Umsetzung verzdgern, und stets wurde es teurer als urspriinglich erwartet.

Kastentext:

Der Fall vor Gericht

- 16. Dezember 2002: Heidelberger Druck prasentiert dem Betriebsrat Plane fir eine Betriebs&nderung, die 562 Arbeitsplatze
kosten soll.

- 18. Dezember 2002: IG Metall fordert Heidelberger Druck auf, Gber einen Tarifvertrag zu verhandeln. Die Forderungen:
verlangerte Kindigungsfristen, Qualifizierungsmanahmen und Abfindungen. Heidelberger Druck lehnt ab.

- 3. Marz bis zum 23. April 2003: Die |G Metall organisiert Streiks im Kieler Werk. Parallel dazu finden vor der
Einigungsstelle Sozialplanverhandlungen statt, die im Juni 2003 mit dem Abschluss eines Sozialplans endeten.

- 27. Juni 2003: Urabstimmung ber das Ende der Streiks.

- 15. Marz 2005: Das Arbeitsgericht Frankfurt entscheidet zugunsten der IG Metall, der klagende Arbeitgeberverband
Nordmetall verliert.

- 2. Februar 2006: Das Hessische Landesarbeitsgericht bestétigt das Urteil.

- 24. April 2007: Das Bundesarbeitsgericht féllt seine Grundsatzentscheidung zu der Frage.
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Gesdjenk fiic die Gewerksdyaften

VoN CORINNA BUDRAS

Fast konnte man meinen, in diesen
Tagen des ungestiimen wirtschaftlichen
Aufschwungs seien auch die hochsten
deutschen Arbeitsrichter in grof3ziigige
Spendierlaune  verfallen. Beinahe
plinktlich zum Tag der Arbeit am 1.
Mai machten sie den Gewerkschaften
ein tippiges Geschenk, das ihre schwin-
dende Machtbasis stirkt und ihnen Ein-
fluss auf die Standortentscheidungen
von Unternehmen gibt.

Das Bundesarbeitsgericht hat den
Arbeitnehmerorganisationen erlaubt,
in eine Doméne einzubrechen, die bis-
her ausschliefllich Sache von Betriebs-
riaten und Arbeitgebern war: Die Ge-
werkschaften diirfen einen tariflichen
Sozialplan fordern, mit
dem die wirtschaftli-

Wunsch nach Arbeitsniederlegungen
sind dabei nur allzu verstdndlich. Doch
auch ohne das Einschreiten der Ge-
werkschaften haben es Unternehmen
nicht leicht, solche wichtigen Entschei-
dungen durchzusetzen: Uber Abfindun-
gen fiir Betriebsdnderungen muss der
Arbeitgeber mit den Betriebsréten ver-
handeln. Die oft zihen Gespriche kon-
nen sich iiber Monate hinziehen, in vie-
len Fiéllen muss eine Einigungsstelle
eingeschaltet werden, die zwischen bei-
den Seiten vermittelt. Der Spielraum
fiir die Abfindungen ist nach oben hin
offen, die Zahlungen konnen je nach
Verhandlungsmacht der Betriebsrite
fiinf- oder gar sechsstellige Summen er-

reichen. Die finanziel-

len und zeitlichen Kon-

chen Nachteile einer Das sequenzen sind deshalb
Standortverlagerung Bundesarbeitsgericht fir die Unternehmen
oder  Betriebsschlie- . schon jetzt kaum tiber-
Bung ausgeglichen wer- beschneidet schaubar.

den sollen. Im Gegen- die Freiheit des In dieses langwierige
satz zu Betriebsriten Unternehmers Verfahren stoen nun

diirfen sie fiir die Durch-

setzung dieser Forde-

rungen auch zum Streik aufrufen. Fiir
die betroffenen Unternehmen ist diese
Entscheidung des Ersten Senats unter
dem Vorsitz der Gerichtsprasidentin
Ingrid Schmidt eine bittere Pille: Die
Umsetzung von Standortentscheidun-
gen wird fiir sie kiinftig wesentlich teu-
rer und langwieriger.

Die Freiheit zum Arbeitskampf ge-
gen diese eigentlich verfassungsrecht-
lich geschiitzten Unternehmerentschei-
dungen haben sich die Gewerkschaften
freilich schon vor Jahren genommen:
Ende der neunziger Jahre entwickelte
die IG Metall Kiiste die ,,Strategie des
doppelten Sozialplans®“, mit der sie
nachdriicklich gegen die immer haufige-
ren Standortverlagerungen in Billiglohn-
lander vorgehen will. Wihrend Arbeits-
rechtler darum stritten, ob dieser Vor-
sto3 wegen der bestehenden Zustiandig-
keit des Betriebsrates und der Friedens-
pflicht aus geltenden Flachentarifvertra-
gen rechtlich iiberhaupt zuléssig ist,
schufen die Gewerkschaften Tatsachen:
Unternehmen wie Heidelberger Druck,
Otis, Infineon wurden zu Schauplitzen
der ,,neuen Kampfform gegen den Pro-
fitwahn der Globalisierung*®.

Die Auseinandersetzungen um das
Niirnberger AEG-Werk im vergange-
nen Jahr haben auch einer breiten Of-
fentlichkeit vor Augen gefiihrt, welche
Macht die Gewerkschaften mit einem
Streikrecht fiir solche ,,Tarifsozialpla-
ne“ an die Hand bekommen: Sechs Wo-
chen legte die IG Metall die Produkti-
on lahm, um den AEG-Mutterkonzern
Electrolux zur Aufgabe seiner Verlage-
rungspldne zu zwingen. Thr Vorwurf:
Das Werk arbeite hoch profitabel, der
Konzern verfolge einen ,,riicksichtslo-
sen Kapitalismus®“. Was profitabel be-
deutet, scheinen dabei jedoch aus-
schlieBlich die Gewerkschaftsfunktio-
nire zu entscheiden. Die Einwédnde von
Electrolux, auf jede Waschmaschine
aus dem Niirnberger Werk miisste das
Unternehmen noch einmal 60 Euro
drauflegen, blieben ungehort.

Standortverlagerungen, Massenent-
lassungen oder BetriebsschlieBungen
treffen jeden einzelnen Arbeitnehmer
hart. Lautstarker Protest und der

mit dem Segen der Er-

furter Richter die Ge-
werkschaften, die sich mit Leidenschaft
auf diese Fille stiirzen. Und sie konnen
kiinftig ihrer Phantasie freien Lauf las-
sen: Jahrelange Kiindigungsfristen, auf-
wendige QualifizierungsmaBnahmen
und tippige Abfindungen, die letztlich
sogar die Existenz des Unternehmens
gefihrden konnten — nichts steht tiber-
zogenen Forderungen mehr entgegen.
,,Die Gewerkschaften konnen mit dem
Streik auch sehr weitgehende Tariffor-
derungen verfolgen®, betonte das Bun-
desarbeitsgericht mit iiberraschender
Deutlichkeit. Eine gerichtliche Kontrol-
le werde es nicht geben. Viel grofler hit-
te das Geschenk an die Gewerkschaf-
ten nicht ausfallen konnen. Die unter-
nehmerische Entscheidungsfreiheit
scheint dabei — wie auch schon vor an-
deren Gerichten in den unteren Instan-
zen — irgendwo in den Aktenbergen un-
tergegangen zu sein. Fiir das Urteil wur-
de sie jedenfalls nicht wieder heraufge-
holt.

Die Konsequenzen einer solch unaus-
gewogenen Rechtsprechung sind schon
jetzt deutlich: Die Arbeitgeber miissen
sich kiinftig allein auf ihr Verhandlungs-
geschick verlassen; auf ein mahnendes
Wort von der Richterbank konnen sie
nicht bauen. Sicherlich: Bisher ist es
den Arbeitnehmerorganisationen noch
in keinem einzigen Fall gelungen, die
Entscheidungen des Unternehmens
endgiiltig zu verhindern. Doch der
Hauptgewinn aus Erfurt konnte ganz
andere Moglichkeiten erdffnen.

Ob es wirklich der Sache der Arbeit-
nehmer hilft, darf bezweifelt werden.
Das bisher iibliche Ringen zwischen Be-
triebsrat und Arbeitgebern sorgte fiir
den notwendigen und mitunter unbe-
quemen Ausgleich zwischen unterneh-
merischer Entscheidungsfreiheit und
der Verantwortung fiir die Mitarbeiter.
Mit dem gewerkschaftlichen Einfluss
von auflen droht nun eine politische Di-
mension in das System zu brechen: Nur
allzu schnell kénnten neben die ver-
standliche Furcht der Mitarbeiter vor
dem Verlust ihres Arbeitsplatzes auch
die Sorgen der Gewerkschaftsfunktiona-
re um Mitgliederschwund und die richti-
ge Positionierung im Wahlkampf treten.
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Geschenk fur die Gewerkschaften

VON CORINNA BUDRAS
Das Bundesarbeitsgericht beschneidet die Freiheit des Unternehmers.

Fast kdnnte man meinen, in diesen Tagen des ungestiimen wirtschaftlichen Aufschwungs seien auch die héchsten deutschen
Arbeitsrichter in groRziigige Spendierlaune verfallen. Beinahe plinktlich zum Tag der Arbeit am 1. Mai machten sie den
Gewerkschaften ein Uppiges Geschenk, das ihre schwindende Machtbasis starkt und ihnen Einfluss auf die
Standortentscheidungen von Unternehmen gibt.

Das Bundesarbeitsgericht hat den Arbeithehmerorganisationen erlaubt, in eine Doméane einzubrechen, die bisher
ausschlief3lich Sache von Betriebsraten und Arbeitgebern war: Die Gewerkschaften dirfen einen tariflichen Sozialplan fordern,
mit dem die wirtschaftlichen Nachteile einer Standortverlagerung oder BetriebsschlieRung ausgeglichen werden sollen. Im
Gegensatz zu Betriebsraten dirfen sie fur die Durchsetzung dieser Forderungen auch zum Streik aufrufen. Fir die betroffenen
Unternehmen ist diese Entscheidung des Ersten Senats unter dem Vorsitz der Gerichtsprasidentin Ingrid Schmidt eine bittere
Pille: Die Umsetzung von Standortentscheidungen wird flr sie kiinftig wesentlich teurer und langwieriger.

Die Freiheit zum Arbeitskampf gegen diese eigentlich verfassungsrechtlich geschiitzten Unternehmerentscheidungen haben
sich die Gewerkschaften freilich schon vor Jahren genommen: Ende der neunziger Jahre entwickelte die IG Metall Kuste die
"Strategie des doppelten Sozialplans", mit der sie nachdriicklich gegen die immer haufigeren Standortverlagerungen in
Billiglohnlander vorgehen will. Wahrend Arbeitsrechtler darum stritten, ob dieser Vorsto3 wegen der bestehenden
Zustandigkeit des Betriebsrates und der Friedenspflicht aus geltenden Flachentarifvertrdgen rechtlich Gberhaupt zuléssig ist,
schufen die Gewerkschaften Tatsachen: Unternehmen wie Heidelberger Druck, Otis, Infineon wurden zu Schauplatzen der
"neuen Kampfform gegen den Profitwahn der Globalisierung”.

Die Auseinandersetzungen um das Niirnberger AEG-Werk im vergangenen Jahr haben auch einer breiten Offentlichkeit vor
Augen geftuihrt, welche Macht die Gewerkschaften mit einem Streikrecht fur solche "Tarifsozialplane" an die Hand bekommen:
Sechs Wochen legte die IG Metall die Produktion lahm, um den AEG-Mutterkonzern Electrolux zur Aufgabe seiner
Verlagerungsplane zu zwingen. lhr Vorwurf: Das Werk arbeite hoch profitabel, der Konzern verfolge einen "riicksichtslosen
Kapitalismus". Was profitabel bedeutet, scheinen dabei jedoch ausschlie3lich die Gewerkschaftsfunktiondre zu entscheiden.
Die Einwande von Electrolux, auf jede Waschmaschine aus dem Nirnberger Werk musste das Unternehmen noch einmal 60
Euro drauflegen, blieben ungehort.

Standortverlagerungen, Massenentlassungen oder BetriebsschlieBungen treffen jeden einzelnen Arbeitnehmer hart.
Lautstarker Protest und der Wunsch nach Arbeitsniederlegungen sind dabei nur allzu verstandlich. Doch auch ohne das
Einschreiten der Gewerkschaften haben es Unternehmen nicht leicht, solche wichtigen Entscheidungen durchzusetzen: Uber
Abfindungen fiir Betriebsdnderungen muss der Arbeitgeber mit den Betriebsraten verhandeln. Die oft zdhen Gespréche
kénnen sich Gber Monate hinziehen, in vielen Fallen muss eine Einigungsstelle eingeschaltet werden, die zwischen beiden
Seiten vermittelt. Der Spielraum fiir die Abfindungen ist nach oben hin offen, die Zahlungen kénnen je nach
Verhandlungsmacht der Betriebsréte fiinf- oder gar sechsstellige Summen erreichen. Die finanziellen und zeitlichen
Konsequenzen sind deshalb fir die Unternehmen schon jetzt kaum tberschaubar.

In dieses langwierige Verfahren stoRen nun mit dem Segen der Erfurter Richter die Gewerkschaften, die sich mit Leidenschaft
auf diese Falle sturzen. Und sie kdnnen kunftig ihrer Phantasie freien Lauf lassen: Jahrelange Kiindigungsfristen, aufwendige
QualifizierungsmalRnahmen und Uppige Abfindungen, die letztlich sogar die Existenz des Unternehmens gefahrden kdnnten -
nichts steht Giberzogenen Forderungen mehr entgegen. "Die Gewerkschaften kdnnen mit dem Streik auch sehr weitgehende
Tarifforderungen verfolgen", betonte das Bundesarbeitsgericht mit tiberraschender Deutlichkeit. Eine gerichtliche Kontrolle
werde es nicht geben. Viel gréRer hatte das Geschenk an die Gewerkschaften nicht ausfallen kdnnen. Die unternehmerische
Entscheidungsfreiheit scheint dabei - wie auch schon vor anderen Gerichten in den unteren Instanzen - irgendwo in den
Aktenbergen untergegangen zu sein. Fiir das Urteil wurde sie jedenfalls nicht wieder heraufgeholt.

Die Konsequenzen einer solch unausgewogenen Rechtsprechung sind schon jetzt deutlich: Die Arbeitgeber miissen sich
kinftig allein auf ihr Verhandlungsgeschick verlassen; auf ein mahnendes Wort von der Richterbank kdnnen sie nicht bauen.
Sicherlich: Bisher ist es den Arbeithehmerorganisationen noch in keinem einzigen Fall gelungen, die Entscheidungen des
Unternehmens endgiiltig zu verhindern. Doch der Hauptgewinn aus Erfurt kdnnte ganz andere Méglichkeiten erdffnen.

Ob es wirklich der Sache der Arbeitnehmer hilft, darf bezweifelt werden. Das bisher Ubliche Ringen zwischen Betriebsrat und
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Arbeitgebern sorgte fur den notwendigen und mitunter unbequemen Ausgleich zwischen unternehmerischer
Entscheidungsfreiheit und der Verantwortung fiir die Mitarbeiter. Mit dem gewerkschaftlichen Einfluss von aufen droht nun
eine politische Dimension in das System zu brechen: Nur allzu schnell kdnnten neben die versténdliche Furcht der Mitarbeiter

vor dem Verlust ihres Arbeitsplatzes auch die Sorgen der Gewerkschaftsfunktionare um Mitgliederschwund und die richtige
Positionierung im Wahlkampf treten.
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AEG -

das war
einmal

Vor genau einem Jahr schloss Electrolux das
AEG-Hausgeratewerk in Nurnberg.

Rund die Hélfte der 1750 Mitarbeiter hat
inzwischen eine neue Stelle gefunden.
Trotzdem sehnen sich viele

nach den alten Zeiten zurtck.

Von Julia Lohr

ie StraBenschilder weisen

noch immer den Weg zum

Hausgerédtewerk von AEG.

Aber auf dem weitlaufigen

Areal rund um die Muggen-

hofer Straf3e 135 in Niirn-
berg wird schon lange nichts mehr produ-
ziert. Bahngleise enden vor geschlosse-
nen Hallentoren, nur selten lauft jemand
iber das Geldnde. Gelegentlich durchbre-
chen Baggergerdusche die Stille. Eines
der alten AEG-Gebdude ist mit Baupla-
nen verhdngt, die im Wind flattern. Dar-
iiber spannt sich ein Plakat: ,Schon bald
im neuen Glanz: das Electrolux-Haus®.
AEG, das war einmal.

Vor einem Jahr schloss der schwedische
Electrolux-Konzern das knapp 90 Jahre
alte Stammwerk des Haushaltsgeriteher-
stellers und verlagerte die Produktion von
‘Waschmaschinen nach Polen, die von Ge-
schirrspiilern nach Italien. 1750 Mitarbei-
ter verloren ihre Arbeit und mit ihr das Ge-
fithl von Sicherheit, Ordnung, einem ganz
normalen Leben. Wer nicht in den Vorru-
hestand ging, wechselte im Rahmen des
Sozialplans in eine Beschiftigungsgesell-
schaft, die nur einen Steinwurf vom AEG-
Geldnde entfernt ihre Biiros hat. Leicht
hatte diese es nicht.

~Wenn das lauter Ingenieure gewesen
wéren, hatten wir die in zwei Tagen ver-
mittelt. Waren es aber nicht“, sagt Gun-
ther Wesche, der sich in der Gesellschaft
fiir Personalentwicklung und Qualifizie-
rung (GPQ) um die Entlassenen kim-
mert. Es waren zum GroBteil un- oder an-
gelernte Krifte, die nach der Schliefung
vor ihm safen. Wesche ist ein ruhiger
Mann, er raucht mehr, als er spricht, und
wenn er spricht, klingen seine Worte
niichtern. Er ist ein Profi. Der 53 Jahre
alte Wesche hat schon viele Kiindigungs-
wellen miterlebt: Grundig, Adtranz, Sie-
mens, wie im Schlaf betet er eine lange
Liste von Namen herunter. Seit rund zehn
Jahren gibt es die Beschéftigungsgesell-
schaft, 10 000 Entlassene haben Wesche
und seine Kollegen seitdem betreut. Die
Arbeit hat tiefe Falten auf seiner Stirn hin-
terlassen. Ein Jahr lang hat er nun ver-
sucht, die AEGler fitzumachen fiir den Ar-
beitsmarkt, mit Computertrainings, Be-
werbungstipps und Deutschkursen.

Einer von ihnen ist Mahmut Bayrak,
57 Jahre alt. 22 Jahre arbeitete er fiir
AEG, zuletzt in der Montage von Ge-
schirrsptilmaschinen. Seit 1977 lebt der
gebiirtige Tirke in Deutschland, trotz-
dem ist sein Deutsch kaum zu verstehen.
Zwei Deutschkurse hat er schon in der
Beschiftigungsgesellschaft absolviert, ei-
nen weiteren will er von April an in der
Arbeitsagentur machen. Dorthin wird er
dann ,ibertreten”, wie es im Behorden-
deutsch heif3t. Bayrak nimmt an vielen
Kursen teil, nicht nur in Deutsch. Auch
in einer Theatergruppe macht der Mann
mit dem schneewei3en Haar und der gro-
Ben Brille mit. Das Niirnberger Staats-
theater interessiert sich fiir die Geschich-
ten der Mitarbeiter; ,, Arbeits Ende Ges-
tern® heifit das Theaterprojekt in Anspie-
lung auf den Firmennamen. Hoffnungen
auf eine neue Stelle macht sich Bayrak
keine. ,Ich glaube nicht, dass ich etwas
Neues finde.“ Die Zeit zwischen Arbeits-
losengeld und Rente will er mit seiner Ab-
findung tberbriicken, 82 000 Euro brut-
to, 54 000 Euro netto.

Es gibt Sitze, die wiederholen sich,
gleichgiiltig mit welchem fritheren AEG-
Mitarbeiter man spricht. ,Wir haben ge-
dacht, wir bleiben bis zur Rente dort® ist
so einer. Das Leben hatte eine Struktur,
die Zukunft schien planbar und sicher bis
zu jenem Tag im Dezember 2005, als
Electrolux das Aus fiir das Werk bekannt-
gab, worauthin die Beschiftigten in einen
mehr als fiinfwochigen Streik traten. Das
Werk wurde in dieser Zeit zu einer Pilger-
statte fiir Gewerkschafter und Politiker,
die gegen den Raubtierkapitalismus und
die Globalisierung wetterten. Es gab hei-
Be Suppe und einen Blitzbesuch des dama-
ligen Vizekanzlers Franz Miintefering,
auch Oskar Lafontaine schaute vorbei.
Die SchlieBung konnte keiner verhin-
dern. Insgesamt 230 Millionen Euro koste-
te Electrolux die Verlagerung, darin sind
auch 23,5 Millionen Euro fiir die Qualifi-
zierungsmafnahmen in der Beschifti-
gungsgesellschaft enthalten.

Etwa die Hilfte der Mitarbeiter hat bis-
lang eine neue Stelle gefunden, sagt We-
sche, wahrend er in seinen Akten nach Ta-

bellen und Tortendiagrammen kramt, die
das Schicksal der Belegschaft in Zahlen
fassen. ,Hier, 43,9 Prozent®, sagt er und
zeigt auf eine Grafik. Er ist zufrieden.
,lch hatte nur mit einem Drittel gerech-
net.“ Wenn Wesche von seinen Erfolgen
spricht, gerdt der stoische Mann regel-
recht ins Erzdhlen. Ein ehemaliger Mitar-
beiter sei inzwischen Produktionsleiter ei-
nes Mittelstdndlers und habe mehr als 30
alte Kollegen nachgeholt.

Auch Gerhard Nemmer z&hlt zu den Er-
folgsgeschichten. Der 37 Jahre alte Indus-
triemechaniker gehorte zu den wenigen
AEG-Mitarbeitern mit einer abgeschlos-
senen Ausbildung, er hatte keine Schwie-
rigkeiten, etwas Neues zu finden. Seit
rund einem Jahr arbeitet er in einer mittel-
stindischen Maschinenfabrik, fiir 1500
Euro netto. Gleichzeitig bildet er sich
zum Industriemeister weiter. Nemmer
will noch etwas erreichen, will ins mittle-
re Management. ,Das ist die letzte grof3e
hirntechnische Herausforderung in mei-
nem Leben®, sagt er sarkastisch und
lacht.

Nemmer lacht ohnehin viel, aber gliick-
lich hort er sich nicht an. Auf die Frage,
ob er zufrieden ist, antwortet er: ,Leben
ist Verdnderung®, mehr nicht. Die Fortbil-
dung hitte er bei AEG wahrscheinlich
nicht gemacht. , Trotzdem ware ich lieber
dortgeblieben.” Das Kapitel AEG ist fiir
Nemmer noch nicht abgeschlossen. ,Es
wird Jahre dauern, bis ich dariiber hinweg
bin. Das ist, wie wenn eine langjéhrige Be-
ziehung in die Briiche geht.“ Seine Bezie-
hung zu AEG dauerte 16 Jahre.

Am anderen Ende von Niirnberg, weit
weg vom AEG-Werk und von den Erinne-
rungen an alte Zeiten, arbeitet loannis
Postoltsikis. Der ehemaliger Gabelstapler-
fahrer hat sich mit der Sportgaststitte
,Zabo Eintracht® selbstdndig gemacht. Es
ist Mittagszeit, trotzdem sind die meisten
Platze in dem Gastraum leer. Neben den
Holzbanken welkt ein Ficus, an der Wand
hangt ein Fernseher, es 1duft FuB3ball. Im
Januar hat Postoltsikis die Gaststitte iiber-
nommen. ,Es dauert, bis sich herum-
spricht, dass hier jemand Neues drin ist®,
entschuldigt sich der Grieche. Die Alter-
native sei Zeitarbeit gewesen. ,,Aber da
hitte ich nur 900 Euro brutto verdient.®
Derzeit kommt er dank des Griindungszu-
schusses von der Arbeitsagentur auf rund
1400 Euro monatlich.

Bis Ende September lauft die Forde-
rung, bis dahin muss sich zeigen, ob Pos-
toltsikis geniigend Stammgéste findet. Lie-
ber wiirde er in einer Fabrik arbeiten, mit
Wochenenden, Feier- und Urlaubstagen
und ohne Zwolf-Stunden-Schichten hinter
der Theke. ,Wenn wir keine Wohnung
hier gekauft hétten, waren meine Frau
und ich nach Griechenland zuriickgegan-
gen®, sagt er. Auch er denkt noch oft an sei-
nen fritheren Arbeitgeber zuriick. ,,Als ich
im Januar das mit Nokia gehort habe, ka-
men alle Bilder wieder hoch.*
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Abschied vom liebgewonnenen Arbeitsplatz: Das A EG-Gelinde in Niirnberg gehort jetzt einer Berliner Immobiliengesellschafft.

AEG verlagerte die Produktion nach Po-
len und Italien, Nokia nach Rumaénien. Ist
Fertigung hierzulande nicht mehr bezahl-
bar? Der ehemalige AEG-Personalchef Jo-
sef Klebl ldsst sich lange Zeit mit einer
Antwort. Es gebe sicherlich diesen Trend,
sagt er schlieBlich. Zu grof3 sei der Kosten-
druck, zu klein die Gewinnspannen. ,Mit
jeder Waschmaschine, die in Nirnberg
produziert und in Deutschland verkauft
wurde, verlor das Unternehmen 60 Euro.“
Etwas anders sehe es mit hochwertigen
Kiichengeriten aus. In Rothenburg produ-
ziert Electrolux Einbauherde, die aus-
schlief3lich tiber den Fachhandel verkauft
werden. ,Da sind die Margen attraktiver.“

Heute ist Klebl Geschéftsfiihrer von
Electrolux Deutschland. Rund 800 Mitar-
beiter arbeiten noch fiir ihn, all jene, die
nicht im Werk beschéftigt waren, son-
dern im Marketing, Vertrieb oder Kun-
dendienst. Verkauft und repariert wer-
den AEG-Gerite schlief3lich weiterhin.
Mit den 800 Mitarbeitern plant Klebl
langfristig, erst kiirzlich habe das Unter-
nehmen eine entsprechend grofie Fléche
auf dem alten AEG-Geldnde fiir zehn
Jahre gemietet, betont er.

Das Areal gehort Electrolux nicht
mehr, Besitzer der 160 000 Quadratmeter
grof3en Fldche ist inzwischen der Berliner
Immobilieninvestor MIB, der es zu einer

Art Gewerbepark umbauen will. Wesche
freut sich lber jedes Unternehmen, das
sich dort ansiedeln will, schlieB3lich konn-
te es ja ehemalige AEGler einstellen. Der
Name wirke auch heute noch, zu alten
AEG-Konditionen wiirden jedoch die we-
nigsten weiterbeschiftigt. ,Die meisten
miissen erst mal mit 15 bis 20 Prozent we-
niger Lohn auskommen.

So wie Angela Arne. Sie arbeitet jetzt
iber ein Leiharbeitsunternehmen fiir
Continental, fiir 15 Prozent weniger Ge-
halt. 1995 kam Arne aus Kasachstan nach
Deutschland und zu AEG. Die zierliche
Frau redet schnell, fast im Stakkato-Stil,
sie zdhlte mit zu den Ersten, die gehen
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mussten, das war im Sommer 2006. In ih-
rer Zeit in der Beschéftigungsgesellschaft
lie sich Arne zur Fertigungsmechanike-
rin ausbilden. Sie ist stolz darauf, als einzi-
ge Frau in ihrer Gruppe die Priifung vor
der Industrie- und Handelskammer be-
standen zu haben — und zugleich ent-
tauscht, weil es nur zu Leiharbeit, nur zu
einem befristeten Vertrag, nur zu weniger
Gehalt gereicht hat. Bis Ende August
lauft ihr Vertrag noch. Sie hofft, dass Con-
tinental sie dann iibernimmt. Was sie in
ihrem Leben beruflich noch erreichen
will? ,Wir haben gute Zeiten gehabt®,
sagt sie. ,Bald kommt die Rente.“ Angela
Arne ist 44 Jahre alt.
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AEG - das war einmal

Vor genau einem Jahr schloss Electrolux das AEG-Hausgeratewerk in Nirnberg. Rund die Hélfte der 1750 Mitarbeiter hat
inzwischen eine neue Stelle gefunden. Trotzdem sehnen sich viele nach den alten Zeiten zuriick.

Von Julia Léhr

Die StraRenschilder weisen noch immer den Weg zum Hausgeratewerk von AEG. Aber auf dem weitlaufigen Areal rund um
die Muggenhofer Stral3e 135 in Nirnberg wird schon lange nichts mehr produziert. Bahngleise enden vor geschlossenen
Hallentoren, nur selten lauft jemand tiber das Gelande. Gelegentlich durchbrechen Baggergerausche die Stille. Eines der alten
AEG-Gebaude ist mit Bauplanen verhangt, die im Wind flattern. Darliber spannt sich ein Plakat: "Schon bald im neuen Glanz:
das Electrolux-Haus". AEG, das war einmal.

Vor einem Jahr schloss der schwedische Electrolux-Konzern das knapp 90 Jahre alte Stammwerk des
Haushaltsgerateherstellers und verlagerte die Produktion von Waschmaschinen nach Polen, die von Geschirrspilern nach
Italien. 1750 Mitarbeiter verloren ihre Arbeit und mit ihr das Gefiihl von Sicherheit, Ordnung, einem ganz normalen Leben. Wer
nicht in den Vorruhestand ging, wechselte im Rahmen des Sozialplans in eine Beschéftigungsgesellschaft, die nur einen
Steinwurf vom AEG-Gelénde entfernt ihre Buros hat. Leicht hatte diese es nicht.

"Wenn das lauter Ingenieure gewesen waren, hatten wir die in zwei Tagen vermittelt. Waren es aber nicht", sagt Gunther
Wesche, der sich in der Gesellschaft fir Personalentwicklung und Qualifizierung (GPQ) um die Entlassenen kimmert. Es
waren zum Grof3teil un- oder angelernte Kréfte, die nach der SchlieBung vor ihm saf3en. Wesche ist ein ruhiger Mann, er
raucht mehr, als er spricht, und wenn er spricht, klingen seine Worte niichtern. Er ist ein Profi. Der 53 Jahre alte Wesche hat
schon viele Kiindigungswellen miterlebt: Grundig, Adtranz, Siemens, wie im Schlaf betet er eine lange Liste von Namen
herunter. Seit rund zehn Jahren gibt es die Beschaftigungsgesellschaft, 10 000 Entlassene haben Wesche und seine Kollegen
seitdem betreut. Die Arbeit hat tiefe Falten auf seiner Stirn hinterlassen. Ein Jahr lang hat er nun versucht, die AEGler
fitzumachen fiir den Arbeitsmarkt, mit Computertrainings, Bewerbungstipps und Deutschkursen.

Einer von ihnen ist Mahmut Bayrak, 57 Jahre alt. 22 Jahre arbeitete er fir AEG, zuletzt in der Montage von
Geschirrspulmaschinen. Seit 1977 lebt der gebiirtige Turke in Deutschland, trotzdem ist sein Deutsch kaum zu verstehen.
Zwei Deutschkurse hat er schon in der Beschéaftigungsgesellschaft absolviert, einen weiteren will er von April an in der
Arbeitsagentur machen. Dorthin wird er dann "Ubertreten”, wie es im Behdrdendeutsch heif3t. Bayrak nimmt an vielen Kursen
teil, nicht nur in Deutsch. Auch in einer Theatergruppe macht der Mann mit dem schneewei3en Haar und der grof3en Brille mit.
Das Nirnberger Staatstheater interessiert sich fiir die Geschichten der Mitarbeiter; "Arbeits Ende Gestern" heif3t das
Theaterprojekt in Anspielung auf den Firmennamen. Hoffnungen auf eine neue Stelle macht sich Bayrak keine. "Ich glaube
nicht, dass ich etwas Neues finde." Die Zeit zwischen Arbeitslosengeld und Rente will er mit seiner Abfindung Uberbrticken, 82
000 Euro brutto, 54 000 Euro netto.

Es gibt Satze, die wiederholen sich, gleichgiiltig mit welchem friiheren AEG-Mitarbeiter man spricht. "Wir haben gedacht, wir
bleiben bis zur Rente dort" ist so einer. Das Leben hatte eine Struktur, die Zukunft schien planbar und sicher bis zu jenem Tag
im Dezember 2005, als Electrolux das Aus fiir das Werk bekanntgab, woraufhin die Beschéftigten in einen mehr als
funfwochigen Streik traten. Das Werk wurde in dieser Zeit zu einer Pilgerstétte fiir Gewerkschafter und Politiker, die gegen den
Raubtierkapitalismus und die Globalisierung wetterten. Es gab heif3e Suppe und einen Blitzbesuch des damaligen
Vizekanzlers Franz Muntefering, auch Oskar Lafontaine schaute vorbei. Die SchlieRung konnte keiner verhindern. Insgesamt
230 Millionen Euro kostete Electrolux die Verlagerung, darin sind auch 23,5 Millionen Euro fir die QualifizierungsmalRnahmen
in der Beschéftigungsgesellschaft enthalten.

Etwa die Halfte der Mitarbeiter hat bislang eine neue Stelle gefunden, sagt Wesche, wahrend er in seinen Akten nach Tabellen
und Tortendiagrammen kramt, die das Schicksal der Belegschaft in Zahlen fassen. "Hier, 43,9 Prozent", sagt er und zeigt auf
eine Grafik. Er ist zufrieden. "Ich hatte nur mit einem Drittel gerechnet." Wenn Wesche von seinen Erfolgen spricht, gerat der
stoische Mann regelrecht ins Erzahlen. Ein ehemaliger Mitarbeiter sei inzwischen Produktionsleiter eines Mittelstandlers und
habe mehr als 30 alte Kollegen nachgeholt.

Auch Gerhard Nemmer z&hlt zu den Erfolgsgeschichten. Der 37 Jahre alte Industriemechaniker gehérte zu den wenigen
AEG-Mitarbeitern mit einer abgeschlossenen Ausbildung, er hatte keine Schwierigkeiten, etwas Neues zu finden. Seit rund
einem Jahr arbeitet er in einer mittelstdndischen Maschinenfabrik, fir 1500 Euro netto. Gleichzeitig bildet er sich zum
Industriemeister weiter. Nemmer will noch etwas erreichen, will ins mittlere Management. "Das ist die letzte grof3e
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hirntechnische Herausforderung in meinem Leben", sagt er sarkastisch und lacht.

Nemmer lacht ohnehin viel, aber glicklich hort er sich nicht an. Auf die Frage, ob er zufrieden ist, antwortet er: "Leben ist
Veranderung", mehr nicht. Die Fortbildung hatte er bei AEG wahrscheinlich nicht gemacht. "Trotzdem ware ich lieber
dortgeblieben.” Das Kapitel AEG ist fur Nemmer noch nicht abgeschlossen. "Es wird Jahre dauern, bis ich dartuber hinweg bin.
Das ist, wie wenn eine langjahrige Beziehung in die Briiche geht." Seine Beziehung zu AEG dauerte 16 Jahre.

Am anderen Ende von Nurnberg, weit weg vom AEG-Werk und von den Erinnerungen an alte Zeiten, arbeitet loannis
Postoltsikis. Der ehemaliger Gabelstaplerfahrer hat sich mit der Sportgaststatte "Zabo Eintracht" selbstandig gemacht. Es ist
Mittagszeit, trotzdem sind die meisten Platze in dem Gastraum leer. Neben den Holzbanken welkt ein Ficus, an der Wand
hangt ein Fernseher, es lauft FuBball. Im Januar hat Postoltsikis die Gaststatte GUbernommen. "Es dauert, bis sich
herumspricht, dass hier jemand Neues drin ist", entschuldigt sich der Grieche. Die Alternative sei Zeitarbeit gewesen. "Aber da
hatte ich nur 900 Euro brutto verdient." Derzeit kommt er dank des Griindungszuschusses von der Arbeitsagentur auf rund
1400 Euro monatlich.

Bis Ende September lauft die Férderung, bis dahin muss sich zeigen, ob Postoltsikis genligend Stammgaste findet. Lieber
wirde er in einer Fabrik arbeiten, mit Wochenenden, Feier- und Urlaubstagen und ohne Zwoélf-Stunden-Schichten hinter der
Theke. "Wenn wir keine Wohnung hier gekauft hatten, waren meine Frau und ich nach Griechenland zuriickgegangen”, sagt
er. Auch er denkt noch oft an seinen frilheren Arbeitgeber zuriick. "Als ich im Januar das mit Nokia gehort habe, kamen alle
Bilder wieder hoch."

AEG verlagerte die Produktion nach Polen und Italien, Nokia nach Ruménien. Ist Fertigung hierzulande nicht mehr bezahlbar?
Der ehemalige AEG-Personalchef Josef Klebl lasst sich lange Zeit mit einer Antwort. Es gebe sicherlich diesen Trend, sagt er
schlieBlich. Zu groR sei der Kostendruck, zu klein die Gewinnspannen. "Mit jeder Waschmaschine, die in Nurnberg produziert
und in Deutschland verkauft wurde, verlor das Unternehmen 60 Euro." Etwas anders sehe es mit hochwertigen
Kichengeraten aus. In Rothenburg produziert Electrolux Einbauherde, die ausschlieRlich tber den Fachhandel verkauft
werden. "Da sind die Margen attraktiver."

Heute ist Klebl Geschaftsfuhrer von Electrolux Deutschland. Rund 800 Mitarbeiter arbeiten noch fiir ihn, all jene, die nicht im
Werk beschaftigt waren, sondern im Marketing, Vertrieb oder Kundendienst. Verkauft und repariert werden AEG-Geréte
schlielich weiterhin. Mit den 800 Mitarbeitern plant Klebl langfristig, erst kiirzlich habe das Unternehmen eine entsprechend
groRe Flache auf dem alten AEG-Gelande fiir zehn Jahre gemietet, betont er.

Das Areal gehort Electrolux nicht mehr, Besitzer der 160 000 Quadratmeter grof3en Flache ist inzwischen der Berliner
Immobilieninvestor MIB, der es zu einer Art Gewerbepark umbauen will. Wesche freut sich Uber jedes Unternehmen, das sich
dort ansiedeln will, schlieBlich kénnte es ja ehemalige AEGler einstellen. Der Name wirke auch heute noch, zu alten
AEG-Konditionen wirden jedoch die wenigsten weiterbeschéftigt. "Die meisten miissen erst mal mit 15 bis 20 Prozent weniger
Lohn auskommen."

So wie Angela Arne. Sie arbeitet jetzt Uber ein Leiharbeitsunternehmen fur Continental, fur 15 Prozent weniger Gehalt. 1995
kam Arne aus Kasachstan nach Deutschland und zu AEG. Die zierliche Frau redet schnell, fast im Stakkato-Stil, sie zahlte mit
zu den Ersten, die gehen mussten, das war im Sommer 2006. In ihrer Zeit in der Beschéaftigungsgesellschaft lie3 sich Arne zur
Fertigungsmechanikerin ausbilden. Sie ist stolz darauf, als einzige Frau in ihrer Gruppe die Priifung vor der Industrie- und
Handelskammer bestanden zu haben - und zugleich enttduscht, weil es nur zu Leiharbeit, nur zu einem befristeten Vertrag,
nur zu weniger Gehalt gereicht hat. Bis Ende August lauft ihr Vertrag noch. Sie hofft, dass Continental sie dann Gbernimmt.
Was sie in ihnrem Leben beruflich noch erreichen will? "Wir haben gute Zeiten gehabt", sagt sie. "Bald kommt die Rente."”
Angela Arne ist 44 Jahre alt.

Bildunterschrift: Abschied vom liebgewonnenen Arbeitsplatz: Das AEG-Gelénde in Nirnberg gehort jetzt einer Berliner
Immobiliengesellschaft.
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